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1. «Казакстан-Ресей медициналык университет» МЕББМ даму 
баFдарламасыныц телкужаты

Аты «^азакстан-Ресей медициналык университета МЕББМ 
2024-2029 жылдарFа арналFан даму баFдарламасы

Даму негiзi 1. «Халык денсаулыгы жэне денсаулык сактау жYЙесi туралы» 
Казахстан Республикасыныц Кодексу
2. «Бiлiм туралы» Казакстан Республикасыныц Зацы;
3. «Гылым туралы» Казакстан Республикасыныц Зацы;
4. «Мемлекеттiк жастар саясаты туралы» Казакстан 
Республикасыныц Зацы;
5. «Казакстан-2050» Стратегиясы;
6. Казакстан Республикасында жогары бiлiм мен гылымды 
дамытудыц 2023-2029 жылдарга арналган тужырымдамалары;
7. Бiлiмдi улт» сапалы бшм» улттык жобасы;
8. Казакстан Республикасы Денсаулык сактау министрлiгiнiц 
2023-2027 жылдарга арналган даму жоспары;

Багдарламаны
эзiрлеушi

Аудит жэне стратегиялык даму департаментi

Багдарламаныц
максаты

1-стратегиялык баFыт - Академиялык сапа мен бшм беру 
баFдарламаларын жаксарту:
Максат 1.1. Бшм беру багдарламаларын эзiрлеу
Максат 1.2. Жогары сапалы кабылдау
Максат 1.3. Клиникалык окыту
Максат 1.4. Тулектердщ тэуелсiз емтихан нэтижелерi
Максат 1.5. Тулектерге сураныс
Максат 1.6. Университеттщ улттык жэне халыкаралык
децгейде танылуын кецейту
Максат 1.7. Оку процесш цифрландыру
2-стратегиялык баFыт - Fылыми-зерттеу кызметш дамыту:
Максат 2.1. Университеттiц гылыми элеуетш арттыру 
Максат 2.2. ПОК мен кызметкерлердщ гылыми зерттеулерiнiц 
тиiмдiлiгiн арттыру
Максат 2.3. Окушылардыц зерттеушiлiк элеуетш арттыру
3-стратегиялык баFыт - адами капиталды дамыту:
Максат 3.1. Адам ресурстарыныц колжетiмдiлiгi 
Максат 3.2. Адами капиталды дамыту
Максат 3.3. Университет окытушыларыныц жергшкл жэне 
халыкаралык тагылымдамаларга, тренингтерге жэне 
конкурстарга катысуы
Максат 3.4. Адам ресурстарын баскару жуйесш жетiлдiру
4-стратегиялык баFыт - халыкаралык ынтымактастык 
жэне интеграция:
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Максат 4.1. Халыкаралык ынтымакдастьщты кецейту 
Максат 4.1. Интернационалдандыру 
Максат 4.1. Академиялык алмасу
5-стратегиялык 6aFbiT - Бiлiм алушь^а баFытталFан жэне 
инклюзивтi орта:
Максат 5.1. Бшм алушыларга колайлы орта куру 
Максат 5.2. Бшм алушылардыц канагаттануы
6-стратегиялык баFыт - Yздiксiз бiлiм беру баFдарламалары 
аркылы табыстылыкты арттыру

Багдарлама
максаттары

1.1.1- максат. Жаца бакалавриат, магистратура, резидентура 
жэне докторантура (баска багдарламаларды коса алганда) саны;
1.1.2- максат. ^ос дипломдык/б1рлескен бшм беру 
багдарламаларыныц саны;
1.1.3- максат. Агылшын бел1мшдеп мамандыктар саны (соныц 
шшде косымша бшктшкл арттыру багдарламалары, 
мамандандырылтан багдарламалар);
1.1.4- максат. Окытудыц жаца батдарламасын ашу 
(лицензиялауга экелетш медициналык емес багдарламаларды 
коса алганда);
1.1.5- максат. ТYлектер кауымдастыгын куру жэне дамыту;
1.2.1- тапсырма. ¥БТ тапсыру балы;
1.2.2- тапсырма. «Алтын белп» сыйлыгына ие болган 
Yмiткерлердiц пайызы;
1.3.1- тапсырма. Клиниканы аккредиттеу;
1.3.2- тапсырма. Оку клиникалык орталыкты аккредиттеу;
1.3.3- тапсырма. Б1р1кт1ршген академиялык медициналык 
орталык куру;
1.3.4- тапсырма. Оку клиникалык орталыктыц даму 
стратегиясын эз1рлеу;
1.3.5- тапсырма. Аккредиттелген клиникалык базалардыц 
пайызы;
1.4.1- тапсырма. Бакалавриат студенттер1 ушш тэуелс1з 
емтиханныц оц нэтижелерц
1.4.2- тапсырма. Интерндерге арналган тэуелс1з емтиханныц оц 
нэтижелерц
1.4.3- тапсырма. Резиденттер ушш тэуелшз сараптаманыц оц 
нэтижелерц
1.4.4- тапсырма. Бакалавриат студенттер1 ушш тэуелшз 
емтиханныц орташа балы;
1.4.5- тапсырма. Интерндерге арналган тэуелшз емтиханныц 
орташа балы;
1.4.6- тапсырма. Резиденттер у|||1н тэуелшз емтиханныц орташа 
оц багасы;
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1.4.7- тапсырма. Уш1нш1 курстыц аралык багалауыныц оц 
нэтижелеру
1.4.8- тапсырма. Уш1нш1 курстыц аралык багалауыныц орташа 
балы;
1.4.9- тапсырма. Диссертация коргаган магистранттардыц 
пайызы;
1.4.10- тапсырма. Диссертация коргаган докторанттардыц 
пайызы;
1.5.1.-1.5.2-тапсырма. Жумыспен камтылган тYлектердiц Yлесi;
1.6.1-1.6.5-тапсырма. Атамекен рейтингу
1.6.6- тапсырма. Улттык гылыми денсаулык сактауды дамыту 
орталыгыныц рейтингу
1.6.7- тапсырма. Улттык рейтинг;
1.6.8- тапсырма. RUR World University Ranking;
1.6.9- тапсырма. Дайындык жумыстары - RUR World University 
Ranking (е т т м  2027 жылы бершед^ ;
1.7.1- тапсырма. Кагаз негiзiндегi процестердщ санын багалау;
1.7.2- тапсырма. Оку Yдерiстерiн электронды форматка кешiру;
1.7.3- тапсырма. Face ID электрондык журналын кабылдау 
дэрежесу
1.7.4- тапсырма. MOODLE колдану дэрежесi;
1.7.5- тапсырма. Халыкаралык дэлелдерге негiзделген 
медицина деректер корын пайдаланатын бiлiм алушылардыц 
Yлесi (логиндер саны);
1.7.6- тапсырма. MOOC дамыту (Жаппай ашык онлайн курстар)
1.7.7- тапсырма. IGPA енгiзу дэрежесi
2.1.1- максат. Багдарламалык максатты жэне/немесе гранттык 
каржыландыру жэне клиникалык сынактар (белсендi) аркылы 
юке асырылган гылыми, гылыми-техникалык багдарламалар 
мен жобалардыц саны;
2.1.2- максат. Клиникалык зерттеулердi бюджеттен тыс 
каржыландыру есебiнен iске асырылатын гылыми, гылыми- 
техникалык багдарламалар мен жобалардыц саны;
2.1.3- максат. Халыкаралык сынактар аркылы жYзеге асырылган 
гылыми, гылыми-техникалык багдарламалар мен жобалардыц 
саны;
2.1.4- максат. Аккредиттелген зертханалар саны;
2.1.5- максат. Коргау кужаттарыныц саны;
2.1.6- максат. Коммерцияландыру жобаларыныц саны;
2.1.7- максат. КР Гылым жэне жогары бiлiм министрлтнщ 
Гылым жэне жогары бiлiм саласындагы сапаны камтамасыз ету 
комитетi усынган журналдар тiзiмiне енгiзiлген iшкi гылыми 
журналдыц болуы - 2-тiзiм;
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2.1.8-тапсырма. КР Гылым жэне жогары бшм министрлiгiнiц 
Гылым жэне жогары бшм саласындагы сапаны камтамасыз ету 
комитет усынган журналдар тiзiмiне енгiзiлген ез гылыми 
журналыныц - 1-тiзiмде болуы;
2.2.1- тапсырма. Scopus бойынша окытушылар курамыныц 
орташа Хирш индексi;
2.2.2- тапсырма. Бес жыл iшiнде халыкаралык рейтингi бар 
журналдарда жарияланган кYндiзгi окытушылардыц 
(университетпен байланысы бар) жарияланымдарыныц саны;
2.2.3- тапсырма. Бес жыл iшiнде халыкаралык рейтинп бар 
журналдарда жарияланган кYндiзгi профессорлык-окытушылар 
курамыныц (университетпен байланысты) 
жарияланымдарыныц саны (токсан - Q1, Q2) ;
2.2.4- тапсырма. Гылым жэне жогары бшм саласындагы 
кадагалау комитетi усынган журналдарда бес жыл шшде 
жарияланган бшм алушылардыц жарияланымдарыныц саны;
2.2.5- максат. Бес жыл шшде Казакстан Республикасында, 
сондай-ак алыс жэне жакын шетелдерде еткен халыкаралык 
гылыми конференцияларга, симпозиумдарга, семинарларга 
жэне децгелек устелдерге катыскан профессорлык- 
окытушылар курамыныц саны;
2.2.6- максат. Штаттагы кызметкерлер шыгарган окулыктар 
немесе оку-эдштемелш куралдар саны;
2.3.1- тапсырма. Университеттегi студентик гылыми Yйiрмелер 
саны;
2.3.2- тапсырма. ¥лттык жэне халыкаралык студентик гылыми 
уйымдарга катысатын бiлiм алушылардыц саны;
2.3.3- тапсырма. Университетте етюзшген студенттiк 
конференциялар саны;
2.3.4- тапсырма. Казакстан Республикасында етюзшген 
халыкаралык гылыми конференцияларга, семинарларга жэне 
децгелек устелдерге катысатын бшм алушылардыц саны;
2.3.5- тапсырма. Шетелде еткен халыкаралык гылыми 
конференцияларга, симпозиумдарга, семинарларга жэне 
децгелек устелдерге катыскан бшм алушылар саны;
2.3.6- тапсырма. Барлык децгейдеи бiлiм алушылар сырткы 
конференцияларда, олимпиадаларда жэне жарыстарда жецiп 
алган жулделершщ саны;
2.3.7- тапсырма. Университеттiц гылыми зерттеулерше 
катысатын бiлiм алушылардыц саны (кафедралык зерттеулерге 
катысу);
3.1.1-максат. PhD докторы бар профессорлык-окытушылар 
курамыныц пайызы;
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3.1.2- максат. Окытушылар курамыныц пайызы;
3.1.2- максат. Халыкаралык сертификатпен расталган шет тшн 
мецгерген ПОК пайызы;
3.2.1- максат. Бш ктш кл арттыру курстарынан еткен 
профессорльщ-окытушыльщ курам мен эюмшшк персоналдыц 
пайызы;
3.2.2- максат. Тэл1мгерлш жYЙесiн куру;
3.2.3- максат. Кызметкерлерд1 элеуметтш колдау жYЙесiн куру;
3.2.4- максат. Университетте жартылай немесе толык оку акысы 
бар магистратура жэне докторантурада окитын кызметкерлер 
саны;
3.2.5- максат. Докторантурада окитын жас окытушылар мен 
эюмшшк кызметкерлер саны;
3.2.6- максат. Магистратурада окитын жас окытушылар мен 
эюмшшк кызметкерлер саны;
3.2.7- максат. ¥лттык тэуелшз емтихан орталыгы 
окытушыларыныц багалау нэтижелеру
3.2.8- максат. ¥лттык тэуелшз емтихан орталыгыныц багалауы 
бойынша окытушылардыц орташа балы;
3.3.1- тапсырма. Казакстан Республикасы Бшм жэне гылым 
министрлт уйымдастырган «Yздiк окытушы» байкауына 
катысу ушш университеттщ профессорльщ-окытушыльщ 
курамымен бершген етшмдер саны;
3.2.2- тапсырма. «Болашак» багдарламасына катысуга бершген 
етшмдер саны;
3.2.3- тапсырма. «500 галым» багдарламасына катысуга 
бершген етшмдер саны;
3.2.4- тапсырма. Халыкаралык тагылымдамадан етуге 
катысатын окытушылар саны;
3.3.1- тапсырма. Адам ресурстарыныц стратегиясын эз1рлеу;
3.3.2- тапсырма. Таланттар пулыныц жYЙесiн куру;
3.3.3- тапсырма. Кызметкерлерд1 багалау процедурасын енпзу;
3.3.4- тапсырма. Тшмдшктщ непзп керсетюштершц жYЙесiн 
енпзу;
4.1.1- тапсырма. ЖОО-мен стратегиялык сержтестш 
келшмдерш жасау;
4.1.2- тапсырма. QS TOP-500 келшмдерш жасау (зерттеу 
кызмеп) ;
4.2.1 максат. Халыкаралык бшм алушылардыц саны;
4.2.2- тапсырма. Агылшын тшнде окитын бшм алушылардыц 
саны;
4.2.3- тапсырма. Yш тшд1 багдарламалар бойынша окитын бшм 
алушылардыц саны;
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4.2.4- тапсырма. Шакыртумен келген хальщаральщ ПОК саны;
4.2.5- тапсырма. Агымдагы Эразмус+ жобалары;
4.3.1- максат. Шетелдш серiктестермен академиялык алмасу 
багдарламаларына катысатын бiлiм алушылардыц саны;
4.3.2- максат. Шетелде окудан, бiлiктiлiктi арттырудан жэне 
тагылымдамадан еткен профессорлык-окытушылар 
к^рамыныц саны;
4.3.3- максат. Академиялык ^ткырльщ багдарламаларына 
катысатын профессор-окытушылар к^рамыныц саны;
4.3.4- максат. Iшкi академиялык рткырлыкка катысатын бiлiм 
алушылардыц саны;
5.1.1- максат. ¥йымдастырылган когамдык iс-шараларFа, соныц 
iшiнде студенттiк езiн-езi баскару жэне пшрсайыс козгалысы 
аркылы азаматтык белсендшк пен патриотизмдi арттыру Yшiн 
тартылган студенттердiц пайызы;
5.1.2- максат. 0леуметтiк-экономикалык жагдайга, жыныска 
жэне окыту тiлiне байланысты жагдайларды коса алганда, 
инклюзивтi бшм беру Yшiн жагдай жасау;
5.1.3- максат. 0леуметтiк мацызы бар жобаларды жYзеге асыру 
жэне волонтерлiк кызмет тYрлерiн кецейту аркылы аймактык 
жэне республикалык децгейде волонтерлiк козгалысты дамыту;
5.1.4- максат. 0мiр бойы бiлiм беру т^жырымдамасы (YЗдiксiз 
бiлiм беру) шецберiнде медицина кызметкерлершщ кэсiби 
даму моделiн енпзу;
5.2.1- тапсырма. Бiлiм алушылардыц оку YДерiсiне 
канагаттануы;
5.2.2- тапсырма. Бiлiм алушылардыц инфрак^рылымга 
канагаттануы;
6.1- максат. Денсаулык сактау MBA багдарламасын iске косу;
6.2- максат. Магистратура мен докторантурага тYсетiн бiлiм 
алушылардыц санын арттыру;

1ске асыру 
мерзiмдерi

2024-2029 жж.
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2. Kipicne
«Казакстан-Ресей медициналык университет» МЕББМ 2024-2029 жылдарга 

арналган даму багдарламасы жаhандык сын-катерлерге, экономиканы 
цифрландыруга, технологияларды дамытуга жэне адами капиталдыц сапасын 
арттыру кажеттшгше байланысты Казакстан Республикасынын, Денсаулык сактау 
жэне медициналык бшм беру жYЙесiн трансформациялау жагдайында эз1рлендг

Медициналык бшм беруд1 дамытудыц каз1рп тенденциялары мамандарды 
даярлау сапасына койылатын талаптардыц кYшеюiмен, бшм берудц гылым мен 
клиникалык практиканы интеграциялаумен, пэнаралык тэсшдерд1 дамытумен, 
сондай-ак бшм беру процеш мен денсаулык сактау жYйесiне цифрлык 
технологиялар мен жасанды интеллект белсенд1 енпзумен сипатталады. Мундай 
жагдайларда медициналык бшм беру уйымдарыныц саланьщ кэс1би 
кузыреттшгш, гылыми элеуетш жэне инновациялык дамуын калыптастырудыц 
непзп орталыктары ретщдеп рел1 артып келедг

Казакстан Республикасында жогары бшм мен гылымды дамытудыц 2024­
2029 жылдарга арналган тужырымдамасын беютуге байланысты Университет 
Жогары медициналык бшм, гылым жэне денсаулык сактау саласындагы заманауи 
талаптарга сэйкесыкл камтамасыз етуге багытталган осы даму багдарламасын 
эз1рледг

Казакстан Республикасында жогары бшм мен гылымды дамытудыц 2023­
2029 жылдарга арналган тужырымдамасын юке асыру жагдайында университет 
бшм беру, гылыми жэне клиникалык кызметл жYЙелi жацгыртуга, сондай-ак 
баскару тшмдшп мен институционалдык дамудыц орныктылыгын арттыруга 
багытталган осы даму багдарламасын калыптастырды.

Даму багдарламасы Университеттщ стратегиялык басымдыктарын керсетед1 
жэне мыналарга багытталган:

- бшм беру багдарламаларыныц сапасын жэне олардыц денсаулык сактау 
жYЙесiнiц каз1рп замангы талаптарына сэйкесттн арттыру;

-гылыми-зерттеу элеуетш дамыту жэне гылымды, бшм беруд1 жэне 
клиникалык практиканы интеграциялау;

- адам ресурстарын баскарудыц тшмд1 жYЙесiн калыптастыру;
- цифрлык бшм беру ортасын дамыту жэне инновациялык технологияларды 

енпзу;
- халыкаралык ынтымактастык пен академиялык уткырлыкты кецейту;
- студенттерге багытталган жэне инклюзивы бшм беру ортасын куру.
Багдарламаныц айрыкша ерекшелт оныц стратегиялык багыттарды Кке

асырудыц ашыктыгын, баскарылуын жэне мониторингш камтамасыз ететш 
тшмдшктщ непзп керсеткштер1 (KPI) жYЙесi аркылы елшенетш нэтижелерге кол 
жетюзуге багдарлануы болып табылады.

Багдарлама бшм беру, гылыми, кадрлык, инфракурылымдык жэне баскару 
курамдас белштерш багалауды коса алганда, университеттщ агымдагы жагдайына 
кешенд1 талдау непзшде, сондай-ак медициналык бшм беру сапасын камтамасыз
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етудщ халыкаралык стандарттарыныц жэне ¥лттык аккредиттеу стандарттарынын, 
талаптарын ескере отырып эз1рлендг

Багдарламаны юке асыру университеттщ орныкты дамуын, оныц улттык жэне 
халыкаралык децгейлерде бэсекеге кабшеттшгш арттыруды, сондай-ак оныц 
Казахстан Республикасыныц Денсаулык сактау жYЙесiнде жогары бш кл 
медициналык кадрларды даярлау жэне гылымды дамыту орталыгы релндеп релш 
ныгайтуды камтамасыз етуге мYмкiндiк бередг

Сонымен катар, дамудыц басым багыттарын аныктау Yшiн университеттщ 
агымдагы жагдайына талдау жYргiзiлдi, бул кушл жактарын, шектеулер1 мен даму 
багытын аныктауга мYмкiндiк беред1

3. «^азакстан-Ресей медициналык университет» МЕББМ аFымдаFы 
жаFдайына шолу

Каз1рп уакытта Университет заманауи материалдык-техникалык базасы, 
дамыган гылыми-бшм беру инфракурылымы жэне жогары бш кл профессор- 
окытушылар курамы , жеке меншш нысаны бар медициналык бшм беру уйымы 
болып табылады. Мамандарды даярлау Казакстан Республикасыныц Мемлекетлк 
жалпыга мщдетл бшм беру стандарттарына сэйкес жогары жэне жогары оку 
орнынан кешнп бшм децгейлер1 бойынша мемлекетлк лицензиялар непзшде , 
сондай-ак косымша бшм беру багдарламалары юке асырылады.

Университет медициналык бшм берудщ уздшшздтн жэне бэсекеге кабшетл 
мамандарды даярлауды камтамасыз ете отырып, бшм берудщ барлык 
децгейлершде: бакалавриат, магистратура, докторантура жэне резидентура 
Денсаулык сактау саласындагы даярлык багыттары бойынша бшм беру кызметш 
юке асырады.

Университеттщ уйымдык курылымын ректор Гылыми кецестщ шеш1м1 
непзшде бекггед1 жэне Кызметтщ стратегиялык жэне операциялык басшылыгын 
камтамасыз етелн алкалы баскару органдарыныц жYЙесiн камтиды: Гылыми кецес, 
Академиялык кецес, Гылыми-клиникалык кецес, Жергшкл-этикалык комиссия, 
сондай-ак ашыктык пен тшмдшкл камтамасыз етелн езге де алкалы органдар 
(сапаны камтамасыз ету женшдеп комитеттер/кецестерд1 коса алганда) баскару 
шеш1мдерш кабылдауды камтамасыз етед1

Университет кызметш каржыландыру республикалык бюджет (мемлекетлк 
бшм беру тапсырысы), жергшкл аткарушы органдар каражаты есебшен, сондай- 
ак акылы бшм беру кызметтерш керсету есебшен жYзеге асырылады, бул 
каржылык турактылыкты жэне материалдык-техникалык базаны дамытуды 
камтамасыз етедг

Университеттщ гылыми кызмел денсаулык сактау жYЙесiнiц езекл 
мэселелерш шешуге жэне колданбалы зерттеулерд1 дамытуга багытталган. 
Университет ауыл тургындары Yшiн мобильд1 медицинаны дамытуды коса 
алганда, практикалык денсаулык сактау саласына инновацияларды енпзуге 
багытталган гылыми жобаларды юке асыруды.
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Университет Денсаулык сактау жYЙесiн дамытудыц басымдыктарын, 
когамныц кажеттшктерш жэне медициналык бшм берудеп халыкаралык 
тенденцияларды ескере отырып, стратегиялык жоспарлау шецбершде езшщ 
миссиясы мен кезкарасын айкындайды.

2021 жылгы маусымда «Еуразиялык бшм беру жэне денсаулык сактау 
сапасын аккредиттеу жэне камтамасыз ету орталыгы» Коммерциялык емес 
мекемес (ЕАО КеМ ) «КазРесмедуниверситет» МЕББМ 5 жыл мерз1мге 
аккредиттед1, осылайша университеттщ халыкаралык институционалдык 
аккредиттеуден еткенш растады (халыкаралык институционалдык аккредиттеу 
туралы куэлш N°IA00039,, 17.06.2021 ж. бастап 16.06.2026 ж. жарамды ).

2022 жылы ЕАО 35 резидентура ББ, 2 докторантура ББ, 4 баклавриат ББ жэне 
5 жыл мерз1мге 1 Халыкаралык «Жалпы медицина» батдарламасын аккредиттедг

Университет КР-дагы мугедек балаларды зерттеу багытында белсенд1 жумыс 
аткаруда , аурулардыц алдын алу, физикалык оцалту, эскери медицина жэне т. б. 
мэселелерд1 зерттеу жумыстарын жYргiзуде.

Университет «Денсаулык сактау» даярлау батыттарыныц барлык децгейлер1 
бойынша мемлекетлк лицензиялар непзшде мамандар даярлауды жYзеге асырады: 
бакалавриат - 6 бшм беру батдарламасы, 2 кос дипломды бшм беру багдарламасы, 
резидентура - 34 багдарлама бойынша, магистратура - 5 бшм беру багдарламасы 
бойынша жэне PhD докторантура - 2 бшм беру багдарламасы бойынша.

Бшм алушыларды даярлау мемлекетлк, орыс жэне агылшын тшдершде 
жYргiзiледi. Окыту тур1 - кYндiзгi. 34 жыл шшде университет Казахстан 
Республикасыныц практикалык денсаулык сактау саласында табысты жумыс 
ютейтш 15000-нан астам маман дайындады.

4. БаFдарламаныц пайымы, миссиясы мен кундылыктары
Университеттщ миссиясы когамныц кажеттшктерше, жаhандык денсаулык 

пен уздшшз кэс1би даму кагидаттарына багдарлана отырып, бшм беру, гылым 
жэне клиникалык практиканы интеграциялау непзшде денсаулык сактау жYЙесiнiц 
каз1рп замангы сын-катерлер1 жагдайында тшмд1 жумыс ютей алатын бэсекеге 
кабшетл, элеуметлк жауапты жэне кэс1би кузыретл денсаулык сактау 
мамандарын даярлауга багытталган.

Университеттщ миссиясы-инновациялык, элеуметлк багыттагы , тэж1рибеге 
багдарланган , халыкаралык децгейде танылган медициналык университет.

Университеттщ пайымы -Университет улттык жэне халыкаралык децгейде 
танылган, барлык муддел1 тараптармен белсенд1 байланысты колдайтын, жогары 
жэне жогары оку орнынан кешнп бшм беру багдарламаларын, оныц йттшде 
процестерд1 цифрландыру аркылы бшм алушыларды даярлаудыц икемд1 моделш 
юке асыратын болып табылады.

Университет ез миссиясын окыту децгейлер1 бойынша жогары жэне жогары 
оку орнынан кешнп бшмнщ бшм беру багдарламаларын шке асыру аркылы 
жYзеге асырады, оныц максаты: медициналык кемек керсету кезшде когамныц 
кажеттшктерш канагаттандыруга, практика мен гылымда озык инновациялык
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технологияларды колдануга жэне дамытуга, акпараттык жэне коммуникациялык 
технологиялардыц желстштерш пайдалануга, халыктыц денсаулыгын ныгайтуга 
бэсекеге кабшетп мамандарды даярлау болып табылады. Кузыретл жэне бэсекеге 
кабшетл маман даярлауды камтамасыз ету Yшiн бшм беру процесше заманауи 
технологиялар кещнен енпзшедц студенттерд1 ерте клиникалык даярлау жузеге 
асырылады, пэндердц дэлелд1 медицина кагидаттарын жэне т. б. игеруде 
модульдш, пэнаралык тэсшдер енпзшедг клиникалык дагдыларды пысыктау жэне 
жетшд1ру Yшiн оку процесше симуляциялык технологияларды утымды енпзу 
жузеге асырылды, бул бшм алушылардыц клиникалык дагдыларын пысыктау 
ушш де колайлы жагдай тугызады.

«Жалпы медицина» факультет1, «Стоматология» факультет^ «Фармация», 
«Когамдык денсаулык сактау» жэне «Мей1ргер id» факультеттер1 бакалавриат 
интернатурасымен ББ-ныц iске асырылуы мен тшмдшгше жауапты курылымдык 
бeлiмше Академиялык к^1змет жeнiндегi проректор жетекшiлiк етедк

Магистратура ББ-ныц iске асырылуы мен тшмдшгше жауапты курылымдык 
бeлiмше магистратура жэне докторантура бeлiмi ,гылыми жэне клиникалык жумыс 
жeнiндегi проректордыц жетекшшгшде болады .

Резидентура ББ юке асыруга жэне тиiмдiлiгiне жауапты курылымдык бел1~мттте 
резидентура бeлiмi гылыми жэне клиникалык жумыс жeнiндегi проректордыц 
жетекшiлiгiнде .

Бiтiрушiлердi жумыска орналастыруга жэрдемдесуге жауапты курылымдык 
бeлiмше гылыми жэне клиникалык жумыс женшдеп проректордыц 
жетекшшгшдеп Мансап орталыгы болып табылады. Орталык ез к^IЗметiнде 
«Бiлiм туралы» КР Зацын жэне орталыктыц кызмет салаларын регламенттейтiн КР 
ДСМ жэне ГЖБМ буйрыктарын, каулыларын басшылыкка алады. Университетте 
ецiрлердiц денсаулык сактау баскармаларыныц, гылыми-зерттеу 
институттарыныц, гылыми орталыктардыц, медициналык уйымдардыц 
катысуымен Бос орындар жэрмецкесi форматында Университет тYлектерiн дербес 
белу, бiтiрушiлердi жумыска орналасуга, оныц iшiнде ез бетшше жумыска 
орналасуга жолдамаларды решмдеу жэне беру, бiлiм алушыларды жумыспен камту 
мэселелерi бойынша акпараттандыру, кецес беру, колайлы бос жумыс орындарын 
iздеуге жэрдемдесу, ецiрлер бойынша кадрларга кажеттiлiктердi мониторингiлеу 
бойынша жумыстар жузеге асырылады. Кадрларга кажеттшк КР ДСМ 
статистикалык деректерi жэне электрондык ецбек биржасында усынылатын бос 
орындар бойынша аныкталады [www.enbek.kz].

Косымша бiлiм беру багдарламаларыныц iске асырылуы мен тшмдшгше 
жауапты курылымдык белiмше дипломнан кешнп бiлiм беру институты болып 
табылады.

Университет элеуметлк езара iс - кимыл ретiнде езiнiц негiзгi максаты-окыту 
мен гылыми-зерттеу к^IЗметiн жузеге асыра отырып, когам алдындагы ез 
мшдеттемесш орындайды, елдiц адами капиталын калыптастыруга ыкпал етедi, 
осылайша когамныц одан эрi туракты дамуына негiз калайды. Сонымен катар, 
университеттiц элеуметтiк университет ретшдеп релi жэне оныц к ^ р п  кезецдегi
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когамга эсер1 теракты тYPде артып келедг Университет сонымен катар жергшкл 
аукымда кептеген муддел! тараптармен езара ю-кцмылдыц кец спектрш жYзеге 
асырады. Университет ещрлш дамудыц катысушысы релнде белсендц бул 
университет шешелн мшдеттер саныныц кецеюше алып келедг Университеттщ 
корпоративлк элеуметлк жауапкершшп дэстYрлi тYPде студенттер мен 
кызметкерлерд1 элеуметлк колдауда, бтрушшерд1 жумыска орналастыруга 
жэрдемдесу бойынша ершл ^ш-жшерде, азаматтыкты калыптастыруга, 
студенттерд1 езш-ез1 баскаруга, мэдени-букаралык ю-шараларга тартуга 
багытталган тэрбие процесш уйымдастыруда кершедг

«КазРесмедуниверситет» МЕББМ езшщ баскару курылымында кызмелнщ 
консультативлк-кецесш1 мэселелер1мен айналысатын б1ркатар алкалы органдарга 
ие. Гылыми кецес, академиялык кецес, бшм беру багдарламалары комитеттерц 
гылыми-клиникалык кецес, сапаны камтамасыз ету женшдеп кецес, академиялык 
сапаны камтамасыз ету женшдеп комитет «КазРесмедуниверситет» МЕББМ 
алкалы баскару нысандары болып табылады. Б1здщ университеттщ барлык алкалы 
органдарыныц курамына барлык децгейдеп басшылыктан баска бшм алушылар, 
тбтрушшер жэне жумыс берушшер юредг Университеттщ алкалы органдарыныц 
барлык мYшелерi кызметкерлер де, бшм алушылар да тец кукыктарга ие.

Гылыми кецес Университеттщ даму тужырымдамасын айкындайтын жэне 
кызметтщ барлык тYрлерiн уйымдастырудыц непзп мэселелер1 бойынша
шеш1мдер кабылдайтын «Казросмедуниверситет» МЕББМ алкалы баскару органы 
болып табылады. Гылыми кецес академиялык саясатты, сапаны 1шю камтамасыз 
ету саясатын беютуге жауапты. Университетте непзп алкалы баскару органдары 
университеттщ Гылыми кецес жэне университеттщ академиялык кецес болып 
табылады, оныц курамына ПОК, ЭБК, бшм алушылар мен денсаулык сактау 
екшдер1 юредг

КРМУ Гылыми кецес ез кызмелнде Казахстан Республикасыныц 
нормативлк-кукыктык актшерш жэне Гылыми Кецес туралы Ережеш басшылыкка 
алады. Академиялык кецес «КазРесмедуниверситет» МЕББМ академиялык 
кызметт баскарудыц алкалы органы болып табылады. Академиялык кецес тшсл 
багыт бойынша ББ эз1рлеу, мониторингшеу жэне жетшд1ру ушш жауапты болады.

Университеттщ Гылыми-клиникалык кецес ез кызмелнде «Бшм туралы» 
Казакстан Республикасыныц 2007 жылгы 27 шщдедеп № 319-III (2025 жылгы 
жагдай бойынша колданылып жYрген езгерштермен жэне толыктырулармен) 
Зацын, «Гылым туралы» Казакстан Республикасыныц 2011 жылгы 18 акцандагы №2 

407-IV КРЗ зацын, сондай-ак мемлекетлк багдарламаларды Казакстан 
Республикасы Президенлнщ гылым, денсаулык сактау жэне адами капиталды 
дамыту басымдыктарын айкындайтын стратегиялык кужаттарымен жэне 
Жолдауларымен толыктырылады.

Кецес Университеттщ жергшкл нормативлк актшер1 непзшде жумыс ютейд1 
жэне туракты жумыс штейлн алкалы кецесшьконсультативлк орган болып 
табылады. Оныц кызмел гылыми-зерттеу, клиникалык жэне бшм беру кызмелн 
уйлеслруге, б1рыцгай гылыми-бшм беру кещслгш калыптастыруга, гылыми

2024-2029 жж. даму багдарламасы / Басылым 01 /
Программа развития на 2024-2029гг. Издание 01



«КазРесмедуниверситеп» МЕББМ 
НУО «КазРосмедуниверситет» стр. 14 / 64 бет

эзiрлемелердi клиникалык практикага аударуга жэрдемдесуге, зерттеулердiц 
перспективалык багыттарын талцылауга жэне гылыми жобаларды iске асырудыц 
тиiмдiлiгiн арттыруга багытталган.

Гылыми-клиникалык кецестiц жумысы университеттiц улттык жэне 
халыкаралык Fылыми-бiлiм беру кауымдастыгына интеграциялануына, 
академиялык гылымныц дамуына жэне профессор-окытушылар курамы мен жас 
зерттеушшердщ элеуетiн ныгайтуга ыкпал етедi.

Сапаны камтамасыз ету жeнiндегi кецес Университеттщ стратегиялык 
алкалы органы болып табылады, университеттiц Iшкi сапаны камтамасыз ету 
жYЙесiн стратегиялык баскару, Yйлестiру, бакылау, мониторингтеу жэне теракты 
жетiлдiру максатында курылады жэне мынадай багыттар бойынша сапа саясатын 
iске асыруды камтамасыз етедг

- бiлiм беру жэне академиялык кызмет;
- гылыми кызмет;
- клиникалык жэне практикалык кызмет;
- кадрлык, баскарушылык, каржылык-экономикалык, материалдык- 

техникалык жэне шаруашылык кызмет;
- бшм беру жэне клиникалык ортаныц инфракурылымдык камтамасыз етiлуi 

мен шарттары.
Академиялык сапаны камтамасыз ету комитет бiлiм беру, академиялык, 

гылыми жэне клиникалык кызмет белтнде Iшкi сапа жYЙесiн камтамасыз ету 
жедел CYиемелдеудi, бакылауды жэне енгiзудi жузеге асыратын университеттiц 
алкалы органы болып табылады. Комитет сапа женщдеп Кецеске есеп бередi жэне 
ез кызметш университеттщ курылымдык белiмшелерiмен езара iс-кимыл жасай 
отырып жузеге асырады. Университет бшм алушылар мен профессор- 
окытушылык курамды баскару жэне экiмшiлендiру процестерiне 
формализацияланган саясаттар, рэсiмдер мен колданыстагы катысу тетiктерiнiц 
жиынтыгы аркылы жYЙелi турде тартуды камтамасыз етедi. Бул тэсшдер 
академиялык саясатты, алкалы органдар жэне 1шк сапаны камтамасыз ету жуйес 
туралы ережелердi коса алганда, ш ю нормативтiк кужаттарда бекiтiлген.

Бiлiм алушылар мен окытушылардыц катысуы оларды гылыми кецес, 
Академиялык кецес, бшм беру багдарламалары комитеттерц сапа женiндегi кецес 
жэне академиялык сапаны камтамасыз ету комитет сиякты алкалы баскару 
органдарыныц курамына енгiзу аркылы iске асырылады. Бул олардыц 
университеттiц бiлiм беру, гылыми жэне уйымдастырушылык кызметшщ непзп 
мэселелерiн талкылауга тiкелей катысу мумкшдтн камтамасыз етедi.

Сауалнаманы, кафедралар мен факультеттер децгешнде талкылауга катысуды, 
студентик езiн-езi баскару органдарыныц жумысын, сондай-ак коммуникацияныц 
цифрлык арналарын (оныц шшде ректордыц блогын) коса алганда, 
консультациялар мен керi байланыс тетiктерi косымша жумыс iстейдi. Бул баскару 
шешiмдерiн кабылдау кезiнде бiлiм алушылар мен окытушылардыц пiкiрiн
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ескеруге мYмкiндiк бередг Университетте стейкхолдерлердщ эртурл1 децгейдеп 
баскару жэне шеш1м кабылдау процестерше катысуын камтамасыз ететш теракты 
катысу жуйес1 калыптасты.

Кесте - бшм алушылардыц консультативпк-кецесш1 органдардыц жумысына 
катысуы ________________________ ____________ ___________ ____________

Года F ылыми 
кецес

Академиялык
кецес

F ылыми- 
клиникалык 

кецес

Факультет
кецес1

Сапаны 
камтамасыз 
ету женшдеп  

кецес
2021 5 - 3 3 2
2022 5 3 7 4 3
2023 7 6 10 5 5

Университет «Бшм туралы» Казакстан Республикасыныц Зацына, сондай-ак 
академиялык еркщдш жэне студентик езш-ез1 баскару кагидаттарына сэйкес бшм 
алушылар мен студентик уйымдардыц кызметш кетермелеуд1 жэне колдауды 
камтамасыз етедг
¥йымда студентик езш-ез1 баскару органдарыныц (студентик кецес, комитеттер, 
жастар жэне когамдык б1рлеспктер) жумыс ютеу1 Yшiн жагдайлар жасалган, 
олардыц кызмеи ш ю  нормативпк кужаттармен реттеледг

- Бшм беру уйымы:
- бшм алушылардыц алкалы органдардагы екш дт (гылыми кецес, факультет 

кецестерк комиссиялар)аркылы уйымды баскаруга катысуын камтамасыз етеду
- оку, гылыми, элеуметик-мэдени жэне кэсшпк салаларда студентик 

бастамаларды дамытуга жэрдемдеседц
- студентик уйымдарга уйымдастырушылык, эдютемелш жэне ресурстык 

колдау керсетеду
- бшм алушылардыц жобалары мен ю-шараларын (конференциялар, 

форумдар, волонтерлж акциялар)юке асыруга жагдай жасайды;
- ш ю нормативпк актшерге сэйкес белсенд1 бшм алушыларды кетермелеу 

шараларын (академиялык жэне академиялык емес жепспктер) колданады.
Бшм алушылар мен студентик уйымдардыц кызмеи ерштшк, езш-ез1 

баскару жэне жауапкершшк кагидаттарын сактай отырып жузеге асырылады, 
сондай-ак бшм беру уйымыныц эюмшшп колдауымен жузеге асады .

Колдауды юке асырудыц тшмдшп бшм алушылардыц баскаруга 
катысуымен, жумыс ютеп турган студентик уйымдардыц болуымен жэне олардыц 
кызметшщ нэтижелер1мен расталады.

Кесте - студентик уйымдар
№
п/п ¥йымныц атауы

^¥рылFан
жылы

^атысу
шылар

саны
2021

^атысу
шылар

саны
2022

^атыс 
ушыла 
р саны 

2023
2 Дебат клубы 2019 25 32 40
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3 «KazMSA» 2019 98 120 125
4 «Жас Отан» 2019 25 25 30
5 «Топографиялык анатомия жэне жедел 

хирургия» гылыми-студентпк уйым
2019 15 28 34

6 «CREATIVE NEXUS» творчестволык уйым 2021 25 23 26
7 Ерштшер уйымы 2021 86 100 120
8 «W.Dandy KRMU» нейрохирургиялык 

ушрме
2021 25 27 30

«Казакстан-Ресей медициналык университет1»МЕББМ бшм беру, гылыми- 
зерттеу, клиникалык жэне баскару кызметш тшмд1 юке асыру Yшiн тшст1 жэне 
жеткшкл эюмшшк колдаудыц болуын камтамасыз етедг

Университеттщ уйымдык курылымы стратегиялык максаттарга сэйкес 
курылган жэне барлык непзп процестерд1 жоспарлауды, уйлест1руд1 жэне 
бакылауды камтамасыз ететш эюмшшк бел1мшелерд1 камтиды. Оларга факультет 
деканаттары, оку-эдютемелж бел1мшелер, Академиялык кызмет, Гылыми-зерттеу 
жумысы, Кадр саясаты, Халыкаралык ынтымактастык, Акпараттык технологиялар 
женщдеп департаменттер, сондай-ак бшм алушылардыц клиникалык даярлыгын 
камтамасыз ететш кызметтер жатады.

- Эюмшшк колдау мыналарды камтиды:
- бшм беру YДерiсiн уйымдастырушылык суйемелдеу (кесте, контингента 

есепке алу, академиялык уткырлык, аттестаттау етюзу);
- бшм беру багдарламалары мен оку процесш эдютемелш колдау ;
- гылыми кызметт камтамасыз ету жэне зерттеу жобаларынколдау ;
- медициналык уйымдардыц базаларында клиникалык дайындыкты уйлеслру;
- персоналды 1рштеуд1, дамытуды жэне багалауды коса алганда, кадр 

ресурстарын баскару;
- акпараттык-техникалык колдау жэне цифрлык бшм беру ортасын дамыту;
- халыкаралык ынтымактастыкты эюмшшк камтамасыз ету.
Университетте жуктелген функцияларды юке асыру ушш кажетгт

кузыреттерге ие бш кл эюмшшк кызеткерлер1 бар. Эюмшшк процестердщ 
тшмдшгш багалау жэне кызметкерлердщ бшктшгш арттыру унем1 журпзшедт

Эюмшшк процестерге каз1рп замангы акпараттык жуйелер («Platonus» ААЖ, 
Student HUB, Moodle, электрондык кужат айналымы жуйелер1) колдау керсетедц 
бул кызметтщ жеделдтн, ашыктыгын жэне уйлеслршуш камтамасыз етедг

Эюмшшк колдаудыц тшмдшп ш ю  мониторинг нэтижелерц бшм алушылар 
мен кызметкерлердщ кер1 байланысын талдау, сондай-ак стратегиялык жэне 
операциялык мшдеттерд1 орындау керсеткштер1 непзщде багаланады.

Университеттщ эюмшшк колдауы жеткшктц жуйел1 жэне бшм беру, 
гылыми жэне клиникалык кызметтщ сапасын камтамасыз етуге багытталган, бул 
стратегиялык максаттарга кол жетюзуге жэне университет жумысыныц тшмдшгш 
арттыруга ыкпал етедг (Бшм алушыларды элеуметгтк колдау туралы ереже).

Университеттщ каржы-экономикалык саясаты мен кызметш баскару 
университеттщ б1ршш1 басшысы-ректордыц мшдел болып табылады. Каржы
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мэселелерш университеттщ каржы жумысы департаментшщ директоры жэне бас 
бухгалтер! баскарады, олардыц лауазымдык мшдеттер! мен еюлеттштер! 
лауазымдык нускаулыкпен жэне каржы жумысы департамент туралы Ережемен 
беютшген.

Бшм беру процесш ресурстармен камтамасыз ету Yшiн университетте жыл 
сайынгы жиынтык бюджет калыптастырылады. Жаца оку жылына арналган 
жиынтык бюджеты калыптастыруды, бюджеты есептеуд! жэне беютуд! каржы 
жумысы департаментшщ курамына юреын жоспарлау-экономикалык бел1м жузеге 
асырады. ЖЭБ функциялары стратегиялык даму женщдеп проректор беюткен 
каржы жумысы департамент! туралы ережеде бекгылген.

Университет бюджет! ею кезден куралады: республикалык бюджет каражаты 
(жогары жэне жогары оку орнынан кей!нг! б!л!м беру кадрларын даярлауга 
мемлекетт!к тапсырыс, багдарламалык-нысаналы каржыландыру шецбер!ндег! 
гылыми-зерттеу жумыстары, трансферттер) жэне акылы б!л!м беру кызметтер!н 
керсету.

Жыл сайын, эр оку жылы басталар алдында университетт!ц барлык 
курылымдык бел!мшелер! бюджетт!к ет!н!мдер дайындайды, онда бел!мшенщ 
стратегиялык жоспарына сэйкес оку жылына жоспарланган барлык шыгыстар 
керсетшедг Бюджетт!к ет!н!мдер белг!ленген нысанга сэйкес усынылады: 
косымша штаттык б!рл!ктерд!ц жоспарланган саны, бшктшкы арттыруга арналган 
шыгындар, нег!зг! куралдар мен жабдыктарды сатып алуга, эдебиеттерд!, шыгыс 
материалдарын сатып алуга арналган шыгындар, гылымды колдауга арналган 
шыгыстар, !ссапар шыгыстары, кецсе жэне баска да тауарлар, кызметтер мен 
жумыстар.

Сараптамалык каралганнан жэне бюджетык комиссияда эрб!р курылымдык 
бел!мшенщ ет!н!мдер! бек!т!лгеннен кей!н бYкiл университеттщ бюджет! 
калыптастырылады жэне олардыц кажеттшктерше сэйкес ресурстар белшедг 
Жиынтык бюджеты ректор бек!тед!.

2021-2023 жылдардан бастап бшм беру кызметше жумсалатын шыгыстардыц 
улес! 1-кестеде керсет!лген.

1-кесте-б!л!м беру кызметше арналган шыгыстардыц улес!
Керсетюштщ атауы 2021 жыл 2022 жыл 2023 жыл

Б!л!м беру кызметше арналган 
шыгыстардыц улес!, %

93,23 78,28 94,18

2021-2023 жылдардагы шыгыстар курылымын талдау бшм беру кызмеын 
каржыландырудыц жогары улесш керсетед!, бул университетт!ц б!л!м беру 
миссиясыныц басымдылыгын растайды.

Бул факт профессор-окытушылык курамды дамытуга арналган шыгыстардыц 
едэу!р есу!мен расталады, 2 - кестеде керсетшген-ПОК дамытуга арналган 
шыгыстар
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Керсеткштщ атауы 2021 жыл 2022 жыл 2023 жыл
ПОК дамытуга арналган шыгыстар 
(окыту, бш ктш кт арттыру), тецге

148 000 13 017 860 6 218 000

Университет мацызды ресурстарды гылыми кызметке багыттайды, б^л 
керсеткштщ есу1 байкалады, 3 - кестеде -гылыми кызметке кеткен шыгындар

Керсеткштщ атауы 2021 жыл 2022 жыл 2023 жыл
Гылыми кызметке арналган 
шыгыстар, тецге

1 877 579 1 666 700 12 057 831

Гылыми кызмегл каржыландыру айтарлыктай ест (кезец шшде 10 еседен 
астам есу), б^л гылымга стратегиялык назар аударуды керсетедг

Эдютемелш камтамасыз ету шыгындары бшм беру багдарламаларын жацарту 
кезецдер1мен байланысты толкын тэр1зд1 динамиканы керсетедг

4-кесте-эдютемел1к камтамасыз етуге арналган шыгыстар
Керсеткштщ атауы 2021 жыл 2022 жыл 2023 жыл

Эдютемелш камтамасыз етуге 
арналган шыгыстар, тецге

27 064 477 160 015 792 117 554 150

Кызметкерлердр окытушыларды жэне бшм алушыларды элеуметтш колдау 
корпоративтж саясаттыц мацызды элемент ретшде сакталады.

5-кесте-бшм алушыларды ЭБК, ПОК элеуметлк колдауга арналган шыгыстар
Керсеткштщ атауы 2021 жыл 2022 жыл 2023 жыл

Кызметкерлердр окытушылар мен 
бшм алушыларды элеуметлк 
колдау, тецге

46 497 085 55 483 678 33 530 477

Соцгы Yш жыл шшде университетте профессор-окытушылар курамыныц 
жалакысыныц теракты оц есу динамикасы байкалды. Б^л YPДiс кызметкерлердщ 
мотивациясын арттыруга, сондай-ак жогары бш кт кадрларды тартуга жэне 
теракты есуге багытталган университеттщ максатты саясатын керсетедг

6-кесте-ПОК жалакысы бойынша шыгыстар
Керсеткштщ атауы 2021 жыл 2022 жыл 2023 жыл

ПОК жалакысы, мыц тг. 1 458 190 2 248 711 2 976 336

Калыптаскан бюджеттеу жуйес1 мыналармен сипатталады: бел1мшелердщ 
бастамасын сактай отырып, ортальщтандырылган стратегиялык баскару, 
рэшмдердщ ашьщтыгы жэне бшм беру нэтижелерше кол жетюзуге багдарлану.
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Бул медициналык бшм берудеп ресурстарды баскарудын халыкаралык 
тэсшдерше толык сэйкес келедг

Бюджеттердщ барлык денгейлершщ тшмдшп, нэтижелшп, басымдылыгы, 
ашыктыгы, жауапкершшп, шегш ажырату жэне дербестт кагидаттарын орындау 
максатында университетте эрб1р оку жылы басталар алдында бюджетлк комиссия 
курылады. Комиссия курамына жаца оку жылына оку процесш жYзеге асыру Yшiн 
сатып алудын орындылыгын, кезектшгш жэне ресурстарды белуд1 айкындау Yшiн 
Кузыретл тулгалар юредг Рэс1м бюджеттеу туралы ережемен реттеледг

Оку жылына бектлген жиынтык бюджетке сэйкес жабдыктар, тауарлар мен 
кызметтер сатып алынады.

Бюджеттш комиссиянын жумыс ютеу1 ресурстарды белудщ объективтшгш 
жэне эртурл1 курылымдык бел1мшелердщ мудделерш Yйлестiрудi камтамасыз 
етедг

Колданылатын каржыландыру модел1 мыналарды керсетедг баскару 
шеш1мдершщ тепе-тевддп, тшмс1з шыгындарды азайту жэне тшст1 баскару 
принциптерше сэйкестж.

Университет ресурстарды икемд1 белу Yшiн жеткшкл каржылык дербестшке 
ие. ПОК енбекакы телеу жYйесiне ерекше кещл белшедг 2021-2023 жылдары: 
профессорлардын жалакысынын 1,5 еседен астам ; доценттер мен окытушылардын 
енбекакысынын айтарлыктай есу1 байкалады.

7-кесте - окытушылардын динамикадагы орташа жалакысы (тенге)
Окытушы санаты 2021 2022 2023

Профессор 244453 406568 476568
Доцент (кауымдастырылган профессор) 195746 288284 340284
Ага окытушы 187510 230000 276000
Окытушы 127153 200000 240000

Университет ресурстарды кызметтщ непзп багыттары бойынша белу кезшде 
гылымнын заманауи жетютштерш жэне инновациялык эз1рлемелерд1 енпзуд1, 
сондай-ак денсаулык сактау жуйесшдеп езект кажеттшктер мен проблемаларды 
ескередг Бул тэсш бшм беру процесшщ сапасын арттыруды, гылыми элеуетт 
дамытуды жэне бэсекеге кабшетп мамандарды даярлауды камтамасыз етуге 
мYмкiндiк бередг

Университет кызметш езш-ез1 багалау аясында сонгы 5 жылдагы непзп 
багыттар бойынша шыгыстарга талдау журпзшд1, бул каржыландыру 
динамикасын багалауга, басым багыттарды аныктауга жэне одан эр1 даму 
багыттарын аныктауга мумкшдж бередг

Денсаулык сактау кажеттшктер1 мен мэселелерше кол жетюзу жэне гылыми 
эз1рлемелерд1 каржыландыру

Керсетюштщ атауы 2021ж. 2022ж. 2023ж.
Университеттщ оку жабдыктарынын 
жумыс ютеуш колдау

1080000 812511105 127021770

2024-2029 жж. даму багдарламасы / Басылым 01 /
Программа развития на 2024-2029гг. Издание 01



«КазРесмедуниверситеп» МЕББМ 
НУО «КазРосмедуниверситет» стр. 20 / 64 бет

Симуляциялык орталыкты 
каржыландыру

1643300 19203036 807000

АТ-технологияларды, сайтты, 
кашыктыктан платформаларды 
каржыландыру, бейнематериалдар 
дайындау, Баспа кызмет

194487867 141026553 99338977

Шыгыстарды талдау ЖОО ресурстарды материалдык-техникалык базаны 
ныгайтуга, тэжiрибеге багдарланган бшм беру к¥ралдары мен цифрлык 
ресурстарды дамытуга теракты багыттайтынын кeрсетедi. Осы инвестицияларды 
жалгастыру бiлiм беру процесiнiц сапасын арттыруга жэне денсаулык сактау 
жYЙесiнiц заманауи талаптарына сэйкес келуге мYмкiндiк береди
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SWOT- талдау
К у ш т  жактары Э л а з жактары

Б ш м  беру, гылыми жэне эюмш ш к кызметп 
камтитын ш ю  сапаны камтамасыз етудщ  
калыптаскан жэне интеграцияланган жYЙесi (1СКЖ)

Б ш м  беру багдарламаларыныц халыкаралык 
стандарттарга (WFME, ESG) жэне улттык талаптарга 
сэй к естт

Заманауи эдютерд1 колдана отырып, дамыган 
клиникалык база жэне тэж1рибеге багытталган окыту

Стейкхолдерлерд1 тарта отырып, туракты баскару 
жYЙесiнiц жэне алкалы шеш1м кабылдаудыц болуы 
Заманауи инфракурылым, оныц ш ш де оку 
гимараттары, модельдеу орталыгы, сандык 
платформалар (Moodle, Platonus) жэне халыкаралык 
мэл1меттер базасына кол жеИмдш к

Б ш м  алушыларды колдаудыц калыптаскан жYЙесi 
(академиялык, психологиялык, элеуметпк, 
мансаптык).

Дамыган кадр саясаты жэне ПОК-ныц кэс1би даму 
жYЙесi

Денсаулык сактау секторымен жYЙелi езара 
байланыс жэне клиникалык мамандардыц б ш м  беру 
процесше катысуы

Б ш м  беру багдарламаларын жаксарту Yшiн 
мониторинг, талдау жэне кер1 байланысты пайдалану 
тетжтершщ болуы

Жекелеген процестердщ тш м дш пн талдау мен 
сандык багалаудыц жеткшкс1з зерттелу1 (Окыту 
нэтижелерц баскару шеш1мдерц ресурстар)

Сапа менеджмент жYЙесiнде KPI жэне 
benchmarking-^ шектеул1 пайдалану

Аккредиттелген клиникалык базалардыц 
жеткшкс1з Yлесi жэне клиникалык дайындык 
шарттарыныц езгер гш т т

Окытушылар мен б ш м  алушылардыц 
халыкаралык академиялык ущырлыгыныц 
шектеул1 децгеш

Fылыми белсендш к пен жарияланым 
нэтижелшгшщ б1ркелю дамымауы

Эюмш ш к процестер мен баскару 
шеш1мдершщ тш м дш пн багалауды жеткшкшз 
решмдеу

Деректерд1 интеграциялаудыц фрагменттшп 
(окыту-ресурстар-нэтижелер-жумыска 
орналастыру)

МYмкiндiктер Кауш-катер
Халыкаралык ынтымактастык пен академиялык 

уткырлыкты кецейту (кос дипломды багдарламалар, 
тагылымдамалар, сержтеспктер)

Fылыми кызмет пен жарияланым белсендш гш  
дамыту, халыкаралык зерттеу жобаларына катысу 

Аккредиттелген клиникалык базалардыц Yлесiн 
улгайту жэне жетекш1 медициналык уйымдармен 
эрш теспкп дамыту

Деректерд1 жэне жаца технологияларды соныц 
ш1нде ЖИ талдау непз1нде баскару жYЙелерiн енпзу  
Денсаулык сактау жYЙесi мен ецбек нарыгыныц 
кажеттшктерше багытталган бш м  беру 
багдарламаларыныц санын кецейту

Yздiксiз кэсштж б ш м  беруд1 жэне бш1ктш1кт1 
арттыру багдарламаларын дамыту

Медициналык б ш м  беру нарыгында (улттык 
жэне халыкаралык)бэсекелеспкп ^ш ей ту

Нормативпк-кукыктык базаны жэне 
аккредиттеу талаптарын езгерту

Каржыландырудыц шектелу1 жэне сырткы 
кездерге тэуелдш к (мемлекетпк тапсырыс, 
ж ергш кп аткарушы органдардыц гранттары) 

Кажетт аккредиттеу жэне колжепмдш к  
децгешмен клиникалык базалармен жеткшкшз 
камтамасыз етшу1

Б ш кп кадрлардыц кету1 жэне профессор- 
окытушылар курамы Yшiн бэсекелеспк

Денсаулык сактау жYЙесiндегi жылдам 
езгерютер жэне мамандарды даярлау талаптары. 
Медициналык бш м нщ  практикалык денсаулык 
сактаудан алшактыгы
Б ш м  беру сапасына жэне багдарламалардыц 
халыкаралык салыстырмалылыгына койылатын 
талаптардыц есу1
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5. Стратегиялык басымдыктар
1. Стратегиялык басымдык. Академиялык сапа жзне бiлiм беру 

баFдарламаларын дамыту
Бул багыт бiлiм беру багдарламаларынын сапасын арттыруга, академиялык 

мэдениетт дамытуга, эдютемелш жумысты жетiлдiруге жэне медициналык бiлiм 
берудiц халыкаралык жэне улттык стандарттарына сэйкес окытудын заманауи 
технологияларын енгiзуге багытталган.

Негiзгi багдар Денсаулык сактау жYЙесiнiц кYтулерiне жэне ецбек нарыгынын 
талаптарына сэйкес келетш Кузыретл, клиникалык багдарланган жэне элеуметлк 
жауапты бiтiрушiлердi калыптастыру болып табылады.

Бул багыт академиялык беделдi ныгайтуга, бiтiрушiлердiц бэсекеге 
кабiлеттiлiгiн арттыруга, цифрлык инфракурылымды дамытуга, сондай-ак 
университеттiц халыкаралык танылуын кецейтуге багытталган.

1.1. Максат . Бiлiм беру баFдарламаларын дамыту
Куллелн нэтижелер жэне KPI:
- 2029 жылга карай кемiнде 10 жаца бiлiм беру багдарламасы;
- кемшде 3 кос дипломды багдарлама;
- агылшын тiлдi багдарламалардыц улеськемшде 15 %;
- 2026 жылы Тулектер Кауымдастыгы курылды.
1.2. Максат . Сапалы кабылдау
КYтiлетiн нэтижелер жэне KPI:
- «Алтын белл» тусетшдердщ Yлесi - 12 % жэне одан кеп;
- 2023 жылмен салыстырганда конкурспен тYсетiндердiц есуi 2-2,5 есе.
1.3. Максат . Клиникалык дайындык
КYтiлетiн нэтижелер жэне KPI:
- меншшл клиника мен ОКО 2026 жылга дешн аккредиттелген
- аккредиттелген клиникалык базалардыц улеш - 90 %
1.4. Максат . Бтрушшердщ тзуелаз емтихан нзтижелерi
КYтiлетiн нэтижелер жэне KPI:
- он, нэтижемен тэуелсiз емтихан тапсырган бiтiрушiлер Yлесi - 100-ден кем 

емес%;
- окытудын барлык денгейлерi бойынша орташа балл 2029 жылга карай 80% 

га кетершдг;
- табысты коргалган магистранттар мен докторанттардын Yлесi - 95 %.
1.5. Максат. Бтрушшерге сураныс
КYтiлетiн нэтижелер жэне KPI:
- жогары оку орнын бiтiргеннен кейiнгi бiрiншi жартыжылдыкта жумыска 

орналаскан бiтiрушiлер Yлесi - 80%-дан кем емес.
- Казакстан Республикасынын Денсаулык сактау министрлiгiмен жэне ещрлш 

денсаулык сактау баскармаларымен бiрлесiп жыл сайын Бос орындар жэрменкесш 
еткiзу.

1.6. Максат . Халыкаралык позициялау жзне рейтингтер
Куллелн нэтижелер жэне KPI:
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- «Атамекен»рейтинп бойынша КР Yздiк 5 медициналык университет 
катарына косылу;

- 2027 жылга карай RUR World University Ranking халыкаралык рейтингiне 
катысу;

- ТМД мен Еуропадагы университет брендшщ танымалдылыгын арттыру.
1.7.Максат . Академиялык процестi цифрландыру
КYтiлетiн нэтижелер жэне KPI:
- академиялык процестердiц кемшде 80% 2027 жылга карай электрондык 

форматка ауыстырылды.;
- Moodle жэне Face ID пайдалану децгейi-бiлiм алушылардыц кемiнде 100 %;
- Moodle платформаларында кемiнде 5 ЖАОК эзiрлендi;
- оку процесi бойынша деректердi толык интеграциялаумен IGPA жYЙесi 

жумыс iстейдi.

2. Стратегиялык басымдык . Гылыми-зерттеу кызметш дамыту
Университеттiц гылыми элеуетiн арттыруга, колданбалы жэне клиникалык 

зерттеулердi дамытуга, сондай-ак жарияланым белсендшгш арттыруга 
багытталган.

Бул багыттыц непзп максаты--университеттiц гылыми элеуетiн ныгайту, 
профессор-окытушылар курамыныц зерттеулерiнiц тиiмдiлiгi мен нэтижелшгш 
арттыру, бiлiм алушылардыц зерттеу кузыреттерш дамыту, сондай-ак гылым, бiлiм 
жэне клиникалык практиканы бiлiмнiц бiрыцFай экожYЙесiне интеграциялау.

Гылыми кызметт дамыту гылыми эзiрлемелердi практикалык денсаулык 
сактау саласына аударуды, инновациялык мэдениеттi калыптастыруды жэне 
университета зерттеу орталыгы ретiнде халыкаралык тануды камтамасыз етуге 
арналган.

2.1. Максат . Университеттiц Fылыми элеуетш арттыру
КYтiлетiн нэтижелер жэне KPI:
- 2029 жылга карай гранттык жэне багдарламалык-нысаналы каржыландыру 

аясында кемшде 3 колданыстагы жоба;
- бюджеттен тыс каржыландыру базасында кемiнде 3 жоба;
- 1 халыкаралык зерттеулерге катысу;
- халыкаралык стандарттар бойынша кемшде 2 зертхананы аккредиттеу;
- 2029 жылга карай кемшде 16 ^зетшетш кужаттарды алу;
- 1 коммерцияландыру жобасы клиникалык практикага енпзшдц
- 2029 жылга карай ГЖБССКК 1-mi тiзiмiнде жеке гылыми журналыныц 

болуы.
2.2. Максат. Профессор-окытушылар курамы мен кызметкерлердщ 

Fылыми iзденiстерiнiц нэтижелтгш арттыру
Кутшетш нэтижелер жэне KPI:
- Scopus базасы бойынша Хирштiц орташа индексi-2029 жылга карай кемiнде

3.-тен кем емес;
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- бес жылдык кезецде халыкаралык басылымдарда кызметкерлердщ кемшде 
130 жарияланымы;

- Q1-Q2 журналдарындагы жарияланымдардыц Yлесi-30;
- ГЖБССКК - усынган басылымдарда кемшде 145 жарияланым (жыл сайын);
- халыкаралык конференцияларга жыл сайын кемшде 150 кызметкердщ 

катысуы;
- 2029 жылга карай кемшде 10 жаца оку-эдютемелш курал шыгару.
2.3. Максат. Бiлiм алушылардыц Fылыми зерттеулершщ элеуетш 

арттыру
Кутшетш нэтижелер жэне KPI:
- 15-тен кем емес студенток гылыми ушрмелер;
- жыл сайын республикалык жэне халыкаралык гылыми ю-шараларга кемшде 

100 бшм алушыныц катысуы;
- Жинакка жариялаумен жыл сайынгы студенток конференция етюзу;
- бшм алушылардыц жыл сайын 25 жэне одан да кеп шетелдш ю-шараларга 

катысуы;
- конкурстар мен олимпиадаларда кемшде 10 жYлделi орын алу;
- жыл сайын кемшде 20 бшм алушы кафедраларда/курстарда ГЗЖ-га 

тартылады.
З.Стратегиялык басымдык . Адами капиталды дамыту
Кадр саясатын жетшд1руге, ПОК-ныц кэшби кузыреттерш дамытуга жэне 

персоналды баскарудыц тшмд1 жуйесш калыптастыруга багытталган.
Адами капиталды дамыту бшм беру, гылыми жэне клиникалык кызметтщ 

турактылыгын камтамасыз ететш университеттщ стратегиялык басымдыгы болып 
табылады. Басты мшдет кэшби жэне цифрлык кузыреттшктщ жогары децгешне ие 
бш кл мамандарды тартуга, дамытуга жэне устауга, сондай-ак профессор- 
окытушылар курамын (ПОК) Yздiксiз кэшби жетшд1руге тартуга багытталган 
персоналды баскарудыц тшмд1 жуйесш калыптастыру болып табылады.

3.1. Максат Адами ресурстармен камтамасыз ету
Кутшетш нэтижелер жэне KPI:
- дэрежел1 ПОК Yлесi-2029 жылга карай кемшде 45 %;
- штаттык ПОК улеськемшде 65 %;
- шет тш н мецгерген ПОК Yлесi-кемiнде 10 %
3.2. Максат . Адами капиталды дамыту
Кугшетш нэтижелер жэне KPI:
- ПОК мен ЭБК-нщ кемшде 80% жыл сайын бш ктш кл арттыру курстарынан 

етедц
- 2029 жылга карай барлык факультеттер бойынша тэл1мгерлш жуйеш 

курылды жэне жумыс ютейдц
- ТЕ¥О оц багалары-ПОК 80%;
- ТЕ¥О аттестаттау бойынша орташа балл-80-ден темен емес.
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3.3. Максат. Университет ПО^ жергiлiктi жзне шетелдж 
таFылымдамаларFа, окытуларFа, KOHKypcTapFa катысуы

Кугшетш нэтижелер жэне KPI:
- 2029 жылга карай «Yздiк окытушы» байкауына жылына кемiнде 2 eтiнiм.;
- «Болашак», «500 галым» багдарламаларына катысу-жыл сайын кемiнде 4 

кызметкер;
- жыл сайын кемiнде 4 ПОК шетелдiк тагылымдамадан eтуi;
- Жетекшi окытушылардыц 100% жеке даму жуйесше енгiзiлген.
3.4. Максат . Адам ресурстарын баскару ЖYЙесiн жетiлдiру
Кугшетш нэтижелер жэне KPI:
- Бектлген кадр саясаты;
- кемiнде 40 кызметкерден туратын кадр резервi калыптастырылды;
- кызметкерлердщ кемiнде 90 % жыл сайынгы тиiмдiлiктi багалаудан етеду
- KPI жYЙесi барлык курылымдык белiмшелерге енгiзiлген;
- HR-процестерi 2027 жылга карай толыгымен электронды форматка 

ауыстырылды.

4.Стратегиялык басымдык. Халыкаралык ынтымактастык жзне 
интернационалдандыру

0рiптестiктi, академиялык уткырлыкты дамытуды, шетелдiк студенттердi 
тартуды жэне халыкаралык бшм беру кецiстiгiне кiрiгудi кездейдi.

Халыкаралык ынтымактастык университеттiц бэсекеге кабшеттшгш, оныц 
элемдiк бiлiм беру кещсттнде керiнуiн жэне медициналык бшм беру сапасыныц 
жаhандык стандарттарына сэйкесттн арттырудыц негiзгi факторы болып 
табылады.

Интернационалдандыруды дамыту академиялык бiлiм, тэжiрибе жэне 
технологиялар алмасуга ыкпал етедк гылыми эрiптестiктi ныгайтады, бiлiм беру 
багдарламаларын эртараптандырады жэне университеттiц халыкаралык децгейде 
танылуын камтамасыз етедi.

4.1. Максат . Халыкаралык ынтымактастыкты кецейту
Кугшетш нэтижелер жэне KPI:
- шетелдш университеттермен кемiнде 5 колданыстагы келiсiм;
- 2029 жылга карай QS ТОП-500 университеттерiмен кемiнде 3 Серштестш;
- жыл сайын екi немесе одан да кеп бiрлескен халыкаралык жобаларга 

катысу;
- университеттiц халыкаралык рейтингтердеп жэне академиялык 

ынтымактастык базаларындагы позицияларын ныгайту.
4.2. Максат. Интернационалдандыру
Кугшетш нэтижелер жэне KPI:
- шетелдш бiлiм алушылардыц Yлесi 2029 жылга карай жалпы контингенттiц 

кемшде 12%;
- 2029 жылга карай агылшын тiлiнде бiлiм алушылардыц улеш кемiнде 11% 

курайды.;
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- Yш т!вд багдарламалар бойынша бiлiм алушылар саны кемiнде 100 адам;
- жыл сайын кемiнде 20 шетелдш окытушы сабак eткiзедi;
- Erasmus жобасына 1 катысу+
4.3. Максат . Академиялык алмасу
КYтiлетiн нэтижелер жэне KPI:
- шетелдiк серштестермен академиялык алмасу багдарламаларына катысатын 

бшм алушылар саны кемiнде 75 адам;
- шетелде окудан, бiлiктiлiгiн арттырудан, тагылымдамадан еткен ПОК саны 

кемшде 15 адам;
- жылына кемшде 350 бшм алушы КР шшде iшкi ¥ткырлык шецберiнде 

окудан етедт

5. Стратегиялык басымдык. Сгуденттiк орталыктацдырылFан жэне 
инклюзивтi орта

Стратегиялык басымдык бшм беру мYмкiндiктерiне тец кол жеткiзудi 
камтамасыз ететiн заманауи студенттерге багытталган бiлiм беру ортасын 
калыптастыруга, бiлiм алушылардыц элеуетiн дамытуга жэне олардьщ канагаттану 
децгейiн арттыруга багытталган.

Колайлы, кауiпсiз жэне инклюзивтi орта к¥ру бiлiм беру процесiнiц сапасын 
арттырудыц, бiлiм алушылардыц кэсiби жэне жеке к¥зыреттерш 
калыптастырудыц, сондай-ак олардыц университеттiц академиялык жэне 
академиялык емес емiрiне катысуын ныгайтудыц негiзгi факторы ретшде 
карастырылады.

Университет саясаты студенттерге багытталган окыту принциптерiн енгiзуге 
багытталган:

- бшм алушылардыц жеке бшм беру кажеттшктерш есепке алу;
- олардыц баскарушылык шешiмдер кабылдауга белсендi катысуын 

камтамасыз ету;
- бшм алушылардыц барлык санаттары, оныц шшде ерекше бiлiм беру 

кажеттiлiктерi бар адамдар Yfflffl тец жагдайлар калыптастыру.
5.1. Максат. Бiлiм алушылар ушш колайлы орта куру
КYтiлетiн нэтижелер жэне KPI:
- когамдык-уйымдастырушылык кызметке тартылган бiлiм алушылардыц 

Yлесi-2029 жылга карай 55%;
- мYмкiндiгi шектеулi немесе ерекше кажеттшктерi бар бшм алушылар Yшiн 

оку жэне цифрлык ресурстардыц колжетiмдiлiгi;
- жыл сайын юке асырылган элеуметтiк мацызы бар волонтерлш жобалар;
- емiр бойы окыту т¥жырымдамасын iске асыру шецбершде денсаулык сактау 

кызметкерлершщ кэсiби дамуы (YЗдiксiз бiлiм беру).
5.2. Максат. Бшм алушылардыц канаFаттануы
КYтiлетiн нэтижелер жэне KPI:
- оку Yдерiсiне канагаттану децгеш-90 %;
- инфрак¥рылымга жэне оку жагдайларына канагаттану децгеш -90 %;
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- академиялык жэне академиялык емес ем1рдщ непзп багыттары бойынша 
канагаттанушылыктын, жыл сайынгы мониторинги (сауалнамаларын) эз1рлеу жэне 
енпзу;

- студенттер мен тYлектердiц кер1 байланысыныц нэтижелер1 бойынша 
жаксарту жоспарларын юке асыру.

6. Стратегиялык басымдык. Цифрландыру жэне баскарудыц туракты 
дамуы

Цифрлык технологияларды енпзуге, баскару тшмдшгш арттыруга жэне 
талдамалык жуйелерд1 дамытуга багытталган.

Косымша бшм беруд1 дамыту университеттщ каржылык турактылыгын 
арттырудыц мацызды багыты жэне медицина кызметкерлеру тYлектер жэне кэс1би 
аудитория ушш бшм беру мумкшдштерш кецейту куралы болып табылады.

Багыттын, басты максаты-ецбек нарыгынын, кажеттшктерше жэне денсаулык 
сактау жYЙесiнщ езекл сураныстарына багдарланган Yздiксiз кэсштш окытудыц 
икемд1 жэне езш-ез1 актайтын жуйесш калыптастыру.

6. БаFдарламаныц максатына жету жолдары
2024-2029 жылдарга арналган «Казакстан-Ресей медициналык университет» 

МЕББМ даму багдарламасын йке асыру стратегиялык басымдыктарга кол 
жетюзуге жэне университеттщ туракты дамуын камтамасыз етуге багытталган 
баскарушылык, уйымдастырушылык, ресурстык жэне эдйнамалык шаралар 
кешешмен камтамасыз етшедг

Бшм беру ортасындагы езгерйтерге икемд1 жауап беретш жэне Казакстан 
Республикасыныц денсаулык сактау жYЙесiндегi гылыми, бшм беру жэне 
клиникалык процестерд1 б1ршт1ретш университеттщ дамуына кол жетюзу ушш 
непзп керсеткштер ретшде стратегиялык максаттар айкындалды.
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1. Паспорт программы развития НУО «Казахстанско-Российский 
медицинский университет»

Наименование
программы

Программа развития НУО «Казахстанско-Российский 
медицинский университет» на 2024-2029 годы

Основание для 
разработки

1. Кодекс РК «О здоровье народа и системе 
здравоохранения»;

2. Закон РК «Об образовании»;
3. Закон РК «О науке»;
4. Закон РК «О государственной молодежной политике»;
5. Стратегия «Казахстан-2050»;
6. Концепции развития высшего образования и науки в РК 

на 2023-2029 годы;
7. Национальный проект «Качественное образование 

«Образованная нация»;
8. План развития МЗ РК на 2023-2027г.

Разработчик
программы

Департамент аудита и стратегического развития

Цели
программы

Стратегическое направление 1 - Улучшение 
академического качества и образовательных программ:
Цель 1.1. Развитие образовательных программ 
Цель 1.2. Качественный прием 
Цель 1.3. Клиническая подготовка
Цель 1.4. Результаты независимой экзаменации выпускников
Цель 1.5. Востребованность выпускников
Цель 1.6. Расширение признания университета на
национальном и международном уровнях
Цель 1.7. Цифровизация академического процесса
Стратегическое направление 2 - Развитие научно­
исследовательской деятельности:
Цель 2.1. Повышение научного потенциала университета 
Цель 2.2. Повышение результативности научных изысканий 
ППС и сотрудников
Цель 2.3. Повышение потенциала научных исследований 
обучающихся
Стратегическое направление 3 - Развитие человеческого 
капитала:
Цель 3.1. Обеспеченность человеческими ресурсами
Цель 3.2. Развитие человеческого капитала
Цель 3.3. Участие ППС университета в локальных и
зарубежных стажировках, обучениях, конкурсах
Цель 3.4. Совершенствование системы управления
человеческими ресурсами
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4 МеждународноеСтратегическое направление 
сотрудничество и интеграция:
Цель 4.1. Расширение международного сотрудничества 
Цель 4.1. Интернационализация
Цель 4.1. Академический обмен____________________
Стратегическое направление 5 - Студентоцентрированная 
и инклюзивная среда:
Цель 5.1. Создание благоприятной среды для обучающихся 
Цель 5.2. Удовлетворенность обучающихся_________________
Стратегическое направление 6 - Увеличение доходности за 
счет программ дополнительного образования____________

Задачи
программы

Задача 1.1.1. Количество новых образовательных программ 
бакалавриата, магистратуры, резидентуры, докторантуры (в 
том числе другого направления);
Задача 1.1.2. Количество двудипломных / совместных 
образовательных программ;
Задача 1.1.3. Количество специальностей на английском 
отделении (в том числе ДДОП, СОП);
Задача 1.1.4. Открытие нового направления подготовки кадров 
(в том числе не медицинских, с получением лицензии);
Задача 1.1.5. Создание и развитие Ассоциации выпускников;
Задача 1.2.1. Проходной балл ЕНТ;
Задача 1.2.2. Доля абитуриентов обладателей «Алтын белп»; 
Задача 1.3.1. Аккредитация собственной клиники;
Задача 1.3.2. Аккредитация УКЦ;
Задача 1.3.3. Создание интегрированного академического 
медицинского центра;
Задача 1.3.4. Разработка стратегии развития УКЦ;
Задача 1.3.5. Доля аккредитованных клинических баз;________
Задача 1.4.1. Положительные результаты сдачи независимой 
экзаменации бакалавров;
Задача 1.4.2. Положительные результаты сдачи независимой 
экзаменации интернов;
Задача 1.4.3. Положительные результаты сдачи независимой 
экзаменации резидентов;
Задача 1.4.4. Средний балл результатов независимой
экзаменации бакалавров;
Задача 1.4.5. Средний балл результатов независимой
экзаменации интернов;
Задача 1.4.6. Положительный средний балл результатов 
независимой экзаменации резидентов;_____________________
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Задача 1.4.7. Положительные результаты сдачи промежуточной 
аттестации 3 курса;Задача 1.4.8. Средний балл результатов 
сдачи промежуточной аттестации 3 курса;
Задача 1.4.9. Доля защитившихся магистрантов;
Задача 1.4.10. Доля защитившихся докторантов;_____________
Задача 1.5.1.-1.5.2. Доля трудоустроенных выпускников;_____
Задача 1.6.1.-1.6.5. Позиция в рейтинге Атамекен;
Задача 1.6.6. Позиция в рейтинге ННЦРЗ;
Задача 1.6.7. Национальный рейтинг;
Задача 1.6.8. RUR World University Ranking;
Задача 1.6.9. Подготовительные работы - RUR World University 
Ranking (подача заявки в 2027г.) ;_________________________
Задача 1.7.1. Оценка количества процессов в бумажном 
формате;
Задача 1.7.2. Перевод академических процессов в электронный 
формат;
Задача 1.7.3. Степень внедрения электронного журнала Face ID; 
Задача 1.7.4. Степень использования MOODLE;
Задача 1.7.5. Доля обучающихся, использующих 
международные базы данных по доказательной медицине 
(количество входов) ;
Задача 1.7.6. Разработка МООК (массовые открытые онлайн 
курсы) ;
Задача 1.7.7. Степень внедрение IGPA;_____________________
Задача 2.1.1. Количество научных, научно-технических 
программ и проектов, выполняемых в рамках программно­
целевого и/или грантового финансирования, клинических 
исследований (действующих);
Задача 2.1.2. Количество научных, научно-технических 
программ и проектов, выполняемых в рамках внебюджетного 
финансирования клинических исследований;
Задача 2.1.3. Количество научных, научно-технических 
программ и проектов, выполняемых в рамках международных 
исследований;
Задача 2.1.4. Количество аккредитованных лабораторий; 
Задача 2.1.5. Количество охранных документов;
Задача 2.1.6. Количество проектов коммерциализации;
Задача 2.1.7. 
вошедшего в 
список;
Задача 2.1.8. 
вошедшего в 
список;

Наличие собственного научного журнала, 
перечень рекомендованных КОКСНВО - 2

Наличие собственного научного журнала, 
перечень рекомендованных КОКСНВО - 1
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Задача 2.2.1. Средний индекс Хирша профессорско­
преподавательского состава по Scopus;
Задача 2.2.2. Количество публикаций штатных сотрудников 
(аффилированных с университетом), опубликованных в 
течении пяти лет в международных рейтинговых журналах; 
Задача 2.2.3. Количество публикаций штатных сотрудников 
(аффилированных с университетом), опубликованных в 
течении пяти лет в международных рейтинговых журналах 
Квартиль - Q1, Q2;
Задача 2.2.4. Количество публикаций штатных сотрудников, 
опубликованных в течении пяти лет в изданиях, 
рекомендованных комитетом по обеспечению контроля в сфере 
науки и высшего образования;
Задача 2.2.5. Количество ППС участвующих в международных 
научных конференциях, симпозиумах, семинарах, круглых 
столах, проводимых в Республике Казахстан, а также в 
ближнем и дальнем зарубежье в течении пяти лет;
Задача 2.2.6. Количество учебников либо учебных пособий 
штатных сотрудников, опубликованных;___________________
Задача 2.3.1. Количество студенческих научных кружков в 
университете;
Задача 2.3.2. Количество обучающихся участвующих в
республиканских и международных студенческих научных 
организациях;
Задача 2.3.3. Количество студенческих конференций 
проводимых в университете;
Задача 2.3.4. Количество обучающихся участвующих в
международных научных конференциях, симпозиумах, 
семинарах и круглых столах, проводимых в Республике 
Казахстан;
Задача 2.3.5. Количество обучающихся участвующих в
международных научных конференциях, симпозиумах, 
семинарах и круглых столах, проводимых за рубежом;
Задача 2.3.6. Количество призовых мест, полученных 
обучающимися всех уровней на внешних конференциях, 
олимпиадах, конкурсах;
Задача 2.3.7. Количество обучающихся участвующих в
научных исследованиях университета (участие в кафедральных 
НИР);_________________________________________________
Задача 3.1.1. Доля остепененных ППС;
Задача 3.1.2. Доля штатных ППС;
Задача 3.1.2. Доля ППС, владеющих иностранным языком, 
подтвержденных наличием международного сертификата;____
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Задача 3.2.1. Доля ППС и АУП прошедших курсы повышения 
квалификации;
Задача 3.2.2. Создание системы наставничества;
Задача 3.2.3. Создание системы социальной поддержки 
работников;
Задача 3.2.4. Количество работников, обучающихся на 
программах магистратуры и докторантуры с частичной или 
полной оплатой за счет университета;
Задача 3.2.5. Количество молодых ППС/АУП обучающихся на 
программах докторантуры;
Задача 3.2.6. Количество молодых ППС/АУП обучающихся на 
программах магистратуры;
Задача 3.2.7. Результаты аттестации ППС НЦНЭ;
Задача 3.2.8. Средний балл ППС по аттестации НЦНЭ;_______
Задача 3.3.1. Количество поданных заявок на участие ППС 
университета в конкурсе МОН Республики Казахстан «Лучший 
преподаватель»;
Задача 3.2.2. Количество поданных заявок на участие в 
программе «Болашак»;
Задача 3.2.3. Количество поданных заявок на участие в 
программе «500 ученых»;
Задача 3.2.4. Количество ППС участвующих в зарубежных 
стажировках;__________________________________________
Задача 3.3.1. Разработка кадровой стратегии;
Задача 3.3.2. Создание системы кадрового резерва;
Задача 3.3.3. Внедрение процедуры оценки сотрудников; 
Задача 3.3.4. Внедрение системы ключевых показателей 
эффективности;________________________________________
Задача 4.1.1. Заключение договоров о стратегическом 
партнерстве с вузами;
Задача 4.1.2. Заключение договоров QS ТОП-500 (научная 
деятельность) ;_________________________________________
Задача 4.2.1. Количество иностранных обучающихся;
Задача 4.2.2. Количество обучающихся на английском языке; 
Задача 4.2.3. Количество обучающихся по трехъязычным 
программам;
Задача 4.2.4. Количество иностранных приглашенных 
преподавателей;
Задача 4.2.5. Действующие проекты Эразмус+;______________
Задача 4.3.1. Количество обучающихся, участвующих в 
программах академического обмена с зарубежными 
партнерами;___________________________________________
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Задача 4.3.2. Количество ППС прошедших обучение, 
повышение квалификации, стажировку за рубежом;
Задача 4.3.3. Количество ППС участвующих в программах 
академической мобильности;
Задача 4.3.4. Количество обучающихся участвующих в 
академической мобильности внутренняя;___________________
Задача 5.1.1. Доля обучающихся, вовлеченных в 
организованную общественную деятельность, в том числе 
через студенческое самоуправление и дебатное движение с 
целью повышения уровня гражданственности и патриотизма; 
Задача 5.1.2. Издание условий для инклюзивного образования, 
в том числе связанных с социально-экономических статусом, 
гендером, языком обучения;
Задача 5.1.3. Развитие волонтерского движения регионального 
республиканского уровня путем реализации социально 
значимых проектов, расширения видов волонтерства;
Задача 5.1.4. Внедрение модели профессионального развития 
работников здравоохранения в рамках реализации концепции 
обучения в течение всей жизни (непрерывное образование);___
Задача 5.2.1. 
процессом;
Задача 5.2.2. 
инфраструктурой;

Удовлетворенность обучающихся учебным 

Удовлетворенность обучающихся

Задача 6.1. Открытие совместных программ «МВА в 
здравоохранении»;
Задача 6.2. Увеличение контингента обчающихся на 
программах магистратуры и докторантуры;_________________

Сроки
реализации

2024-2029 годы
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2. Введение
Программа развития НУО «Казахстанско-Российский медицинский 

университет» на 2024-2029 годы разработана в условиях трансформации системы 
здравоохранения и медицинского образования Республики Казахстан, 
обусловленной глобальными вызовами, цифровизацией экономики, развитием 
технологий и необходимостью повышения качества человеческого капитала.

Современные тенденции развития медицинского образования 
характеризуются усилением требований к качеству подготовки специалистов, 
интеграцией образования, науки и клинической практики, развитием 
междисциплинарных подходов, а также активным внедрением цифровых 
технологий и искусственного интеллекта в образовательный процесс и систему 
здравоохранения. В этих условиях возрастает роль медицинских организаций 
образования как ключевых центров формирования профессиональных 
компетенций, научного потенциала и инновационного развития отрасли.

В связи с утверждением Концепция развития высшего образования и науки в 
Республике Казахстан на 2024-2029 годы университетом разработана настоящая 
Программа развития, направленная на обеспечение соответствия современным 
требованиям в сфере высшего медицинского образования, науки и 
здравоохранения.

В условиях реализации Концепция развития высшего образования и науки в 
Республике Казахстан на 2023-2029 годы университетом сформирована настоящая 
Программа развития, ориентированная на системную модернизацию 
образовательной, научной и клинической деятельности, а также на повышение 
эффективности управления и устойчивости институционального развития.

Программа развития отражает стратегические приоритеты университета и 
направлена на:

- повышение качества образовательных программ и их соответствия 
современным требованиям системы здравоохранения;

- развитие научно-исследовательского потенциала и интеграцию науки, 
образования и клинической практики;

- формирование эффективной системы управления человеческими ресурсами;
- развитие цифровой образовательной среды и внедрение инновационных 

технологий;
- расширение международного сотрудничества и академической мобильности;
- создание студентоцентрированной и инклюзивной образовательной среды.
Отличительной особенностью Программы является ее ориентация на

достижение измеримых результатов через систему ключевых показателей 
эффективности (KPI), обеспечивающих прозрачность, управляемость и 
мониторинг реализации стратегических направлений.

Программа разработана на основе комплексного анализа текущего состояния 
университета, включая оценку образовательной, научной, кадровой, 
инфраструктурной и управленческой составляющих, а также с учетом требований
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международных стандартов обеспечения качества медицинского образования и 
национальных аккредитационных стандартов.

Реализация Программы позволит обеспечить устойчивое развитие 
университета, повышение его конкурентоспособности на национальном и 
международном уровнях, а также укрепление его роли как центра подготовки 
высококвалифицированных медицинских кадров и развития науки в системе 
здравоохранения Республики Казахстан.

Вместе с тем, для определения приоритетных направлений развития проведен 
анализ текущего состояния университета, позволяющий выявить сильные стороны, 
ограничения и точки роста.
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3. Обзор текущего состояния НУО «Казахстанско-Российский
медицинский университет»

В настоящее время Университет является медицинской организацией 
образования с частной формой собственности, обладающей современной 
материально-технической базой, развитой научно-образовательной
инфраструктурой и высококвалифицированным профессорско-преподавательским 
составом. Подготовка специалистов осуществляется на основании 
государственных лицензий по уровням высшего и послевузовского образования в 
соответствии с государственными общеобязательными стандартами образования 
Республики Казахстан, а также реализуются программы дополнительного 
образования.

Университет реализует образовательную деятельность по направлениям 
подготовки в области здравоохранения на всех уровнях образования: бакалавриат, 
магистратура, докторантура и резидентура, обеспечивая непрерывность 
медицинского образования и подготовку конкурентоспособных специалистов.

Организационная структура Университета утверждена ректором на основании 
решения Ученого совета и включает систему коллегиальных органов управления, 
обеспечивающих стратегическое и операционное руководство деятельностью: 
Ученый совет, Академический совет, Научно-клинический совет, Локально­
этическую комиссию, а также иные коллегиальные органы (включая 
комитеты/советы по обеспечению качества), что обеспечивает прозрачность и 
эффективность принятия управленческих решений.

Финансирование деятельности Университета осуществляется за счет средств 
республиканского бюджета (государственный образовательный заказ), местных 
исполнительных органов, а также оказания платных образовательных услуг, что 
обеспечивает финансовую устойчивость и развитие материально-технической 
базы.

Научная деятельность Университета ориентирована на решение актуальных 
задач системы здравоохранения и развитие прикладных исследований. 
Университет реализует научные проекты, направленные на внедрение инноваций 
в практическое здравоохранение, включая развитие мобильной медицины для 
сельского населения. Университет определяет свою миссию и видение в рамках 
стратегического планирования, с учетом приоритетов развития системы 
здравоохранения, потребностей общества и международных тенденций в 
медицинском образовании.

В июне 2021г. Некоммерческое Учреждение «Евразийский центр 
аккредитации и обеспечения качества образования и здравоохранения» (НУ ЕЦА) 
аккредитовал НУО «КазРосмедуниверситет» сроком на 5 лет, подтвердив тем 
самым прохождение Университетом международной институциональной 
аккредитации (свидетельство о международной институциональной аккредитации 
№IA00039, действительно с 17.06.2021г. по 16.06.2026г.).

В 2022г. НУ ЕЦА аккредитовал 35 ОП резидентуры, 2 ОП докторантуры, 4 ОП 
баклавриата и 1 международную программу «Общая медицина» со сроком на 5 лет.
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У н и в е р с и т е т  а к т и в н о  р а з в и в а е т  и с с л е д о в а н и я  в  н а п р а в л е н и и  и н в а л и д и з а ц и и  

д е т е й  в  Р К , и с с л е д у е т  в о п р о с ы  п р о ф и л а к т и к и  з а б о л е в а н и й , ф и з и ч е с к о й  

р е а б и л и т а ц и и , в о е н н о й  м е д и ц и н ы  и  м н о г о е  д р .
У н и в е р с и т е т  о с у щ е с т в л я е т  п о д г о т о в к у  с п е ц и а л и с т о в  н а  о с н о в а н и и  

и м е ю щ и х с я  г о с у д а р с т в е н н ы х  л и ц е н з и й  п о  в с е м  у р о в н я м  н а п р а в л е н и я м  п о д г о т о в к и  

« З д р а в о о х р а н е н и е » :  б а к а л а в р и а т  - п о  6  о б р а з о в а т е л ь н ы м  п р о г р а м м а м , 2  

д в у д и п л о м н ы м  о б р а з о в а т е л ь н ы м  п р о г р а м м а м , р е з и д е н т у р а  - п о  3 4  п р о г р а м м а м ,  
м а г и с т р а т у р а  - п о  5  о б р а з о в а т е л ь н ы м  п р о г р а м м а м  и  д о к т о р а н т у р а  P h D  - п о  2  

о б р а з о в а т е л ь н ы м  п р о г р а м м а м .
П о д г о т о в к а  о б у ч а ю щ и х с я  в е д е т с я  н а  г о с у д а р с т в е н н о м ,  р у с с к о м  и  а н г л и й с к о м  

я зы к а х . Ф о р м а  о б у ч е н и я  - о ч н а я , д н е в н а я . З а  3 4  г о д а  д е я т е л ь н о с т и  У н и в е р с и т е т о м  

п о д г о т о в л е н о  с в ы ш е  1 5 0 0 0  с п е ц и а л и с т о в ,  у с п е ш н о  р а б о т а ю щ и х  в  п р а к т и ч е с к о м  

з д р а в о о х р а н е н и и  Р е с п у б л и к и  К а з а х с т а н .

4. Видение, миссия и ценности Программы
М и с с и я  У н и в е р с и т е т а  н а п р а в л е н а  н а  п о д г о т о в к у  к о н к у р е н т о с п о с о б н ы х ,  

с о ц и а л ь н о  о т в е т с т в е н н ы х  и  п р о ф е с с и о н а л ь н о  к о м п е т е н т н ы х  с п е ц и а л и с т о в  

з д р а в о о х р а н е н и я , с п о с о б н ы х  э ф ф е к т и в н о  ф у н к ц и о н и р о в а т ь  в  у с л о в и я х  

с о в р е м е н н ы х  в ы з о в о в  с и с т е м ы  з д р а в о о х р а н е н и я , н а  о с н о в е  и н т е г р а ц и и  

о б р а з о в а н и я , н а у к и  и  к л и н и ч е с к о й  п р а к т и к и , с  о р и е н т а ц и е й  н а  п о т р е б н о с т и  

о б щ е с т в а ,  п р и н ц и п ы  г л о б а л ь н о г о  з д о р о в ь я  и  н е п р е р ы в н о г о  п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  

р а зв и т и я .
М и с с и я  у н и в е р с и т е т а  - и н о в а ц и о н н ы й , с о ц и а л ь н о -н а п р а в л е н н ы й , п р а к т и к о ­

о р и е н т и р о в а н н ы й , м е ж д у н а р о д н о - п р и з н а н н ы й  м е д и ц и н с к и й  у н и в е р с и т е т .
В и д е н и е  у н и в е р с и т е т а  - У н и в е р с и т е т  я в л я е т с я  п р и з н а н н ы м  н а  н а ц и о н а л ь н о м  

и  м е ж д у н а р о д н о м  у р о в н е ,  п о д д е р ж и в а ю щ и й  а к т и в н у ю  с в я зь  с о  в с е м и  

з а и н т е р е с о в а н н ы м и  с т о р о н а м и , р е а л и з у ю щ и й  г и б к у ю  м о д е л ь  п о д г о т о в к и  

о б у ч а ю щ и х с я  п р о г р а м м  в ы с ш е г о  и  п о с л е в у з о в с к о г о  о б р а з о в а н и я , в  т о м  ч и с л е  

п о с р е д с т в о м  ц и ф р о в и з а ц и и  п р о ц е с с о в .
У н и в е р с и т е т  о с у щ е с т в л я е т  с в о ю  М и с с и ю  п о с р е д с т в о м  р е а л и з а ц и и  

о б р а з о в а т е л ь н ы х  п р о г р а м м  в ы с ш е г о  и  п о с л е в у з о в с к о г о  о б р а з о в а н и я  п о  у р о в н я м  

о б у ч е н и я , ц е л я м и  к о т о р о й  я в л я ю т с я : п о д г о т о в к а  к о н к у р е н т о с п о с о б н ы х  

с п е ц и а л и с т о в ,  с п о с о б н ы х  у д о в л е т в о р я т ь  п о т р е б н о с т и  о б щ е с т в а  п р и  о к а з а н и и  

м е д и ц и н с к о й  п о м о щ и , п р и м е н я т ь  и  р а зв и в а т ь  п е р е д о в ы е  и н н о в а ц и о н н ы е  

т е х н о л о г и й  в  п р а к т и к е  и  н а у к е , и с п о л ь з о в а т ь  д о с т и ж е н и я  и н ф о р м а ц и о н н ы х  и  

к о м м у н и к а ц и о н н ы х  т е х н о л о г и й ,  у к р е п л я т ь  з д о р о в ь е  н а с е л е н и я . Д л я  о б е с п е ч е н и я  

п о д г о т о в к и  к о м п е т е н т н о г о  и  к о н к у р е н т о с п о с о б н о г о  с п е ц и а л и с т а  в  

о б р а з о в а т е л ь н ы й  п р о ц е с с  ш и р о к о  в н е д р я ю т с я  с о в р е м е н н ы е  т е х н о л о г и и ,  
р е а л и з у е т с я  р а н н я я  к л и н и ч е с к а я  п о д г о т о в к а  с т у д е н т о в ,  в н е д р е н ы  м о д у л ь н ы е ,  
м е ж д и с ц и п л и н а р н ы е  п о д х о д ы  в  о с в о е н и и  д и с ц и п л и н , п р и н ц и п о в  д о к а з а т е л ь н о й  

м е д и ц и н ы  и  т .д .  Д л я  о т р а б о т к и  и  с о в е р ш е н с т в о в а н и я  к л и н и ч е с к и х  н а в ы к о в  

о с у щ е с т в л е н о  р а ц и о н а л ь н о е  в н е д р е н и е  в  у ч е б н ы й  п р о ц е с с  с и м у л я ц и о н н ы х
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т е х н о л о г и й ,  ч т о  с о з д а е т  б л а г о п р и я т н ы е  у с л о в и я  к а к  д л я  о т р а б о т к и  к л и н и ч е с к и х  

н а в ы к о в  о б у ч а ю щ и х с я ,  т а к  и  и х  д о с т о в е р н о й  о ц е н к и
С т р у к т у р н ы м  п о д р а з д е л е н и е м ,  о т в е т с т в е н н ы м  з а  р е а л и з а ц и ю  и

э ф ф е к т и в н о с т ь  О П  б а к а л а в р и а т а  с  и н т е р н а т у р о й  я в л я ю т с я  ф а к у л ь т е т  « О б щ а я  

м е д и ц и н а » ,  С т о м а т о л о г и ч е с к и й  ф а к у л ь т е т , ф а к у л ь т е т ы  « Ф а р м а ц и я » ,  

« О б щ е с т в е н н о е  з д р а в о о х р а н е н и е »  и  « С е с т р и н с к о е  д е л о » ,  к о т о р ы е  н а х о д я т с я  п о д  
к у р а ц и е й  п р о р е к т о р а  п о  а к а д е м и ч е с к о й  д е я т е л ь н о с т и .

С т р у к т у р н ы м  п о д р а з д е л е н и е м ,  о т в е т с т в е н н ы м  з а  р е а л и з а ц и ю  и
э ф ф е к т и в н о с т ь  О П  м а г и с т р а т у р ы  я в л я е т с я  о т д е л  м а г и с т р а т у р ы  и  д о к т о р а н т у р ы ,  
к о т о р ы й  н а х о д и т с я  п о д  к у р а ц и е й  п р о р е к т о р а  п о  н а у ч н о й  и  к л и н и ч е с к о й  р а б о т е .

С т р у к т у р н ы м  п о д р а з д е л е н и е м ,  о т в е т с т в е н н ы м  з а  р е а л и з а ц и ю  и
э ф ф е к т и в н о с т ь  О П  р е з и д е н т у р ы  я в л я е т с я  о т д е л  р е з и д е н т у р ы , к о т о р ы й  н а х о д и т с я  

п о д  к у р а ц и е й  п р о р е к т о р а  п о  н а у ч н о й  и  к л и н и ч е с к о й  р а б о т е .
С т р у к т у р н ы м  п о д р а з д е л е н и е м ,  о т в е т с т в е н н ы м  з а  с о д е й с т в и е  к

т р у д о у с т р о й с т в у  в ы п у с к н и к о в  я в л я е т с я  Ц е н т р  к а р ь е р ы , к о т о р ы й  н а х о д и т с я  п о д  

к у р а ц и е й  п р о р е к т о р а  п о  н а у ч н о й  и  к л и н и ч е с к о й  р а б о т е .  В  с в о е й  д е я т е л ь н о с т и  

Ц е н т р  р у к о в о д с т в у е т с я  З а к о н о м  Р К  « О б  О б р а з о в а н и и »  и  П р и к а з а м и ,  
П о с т а н о в л е н и я м и  М З  и  М Н В О  Р К , р е г л а м е н т и р у ю щ и х  с ф е р ы  д е я т е л ь н о с т и  

ц е н т р а . В  у н и в е р с и т е т е  о с у щ е с т в л я ю т с я  р а б о т ы  п о  п р о в е д е н и ю  п е р с о н а л ь н о г о  

р а с п р е д е л е н и я  в ы п у с к н и к о в  у н и в е р с и т е т а  с  у ч а с т и е м  У п р а в л е н и й  

з д р а в о о х р а н е н и я  р е г и о н о в ,  Н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к и х  и н с т и т у т о в ,  Н а у ч н ы х  

ц е н т р о в , м е д и ц и н с к и х  о р г а н и з а ц и й  в  ф о р м а т е  Я р м а р к и  в а к а н с и й , о ф о р м л е н и ю  и  

в ы д а ч е  н а п р а в л е н и й  в ы п у с к н и к а м  н а  т р у д о у с т р о й с т в о ,  в  т .ч . н а  с а м о с т о я т е л ь н о е  
т р у д о у с т р о й с т в о ,  и н ф о р м и р о в а н и е ,  к о н с у л ь т и р о в а н и е  о б у ч а ю щ и х с я  п о  в о п р о с а м  

т р у д о у с т р о й с т в а ,  с о д е й с т в и е  п о и с к у  п о д х о д я щ и х  в а к а н с и й , п р о в о д и т  

м о н и т о р и р о в а н и е  п о т р е б н о с т е й  в  к а д р а х  п о  р е г и о н а м . П о т р е б н о с т ь  в  к а д р а х  

о п р е д е л я е т с я  п о  с т а т и с т и ч е с к и м  д а н н ы м  М З  Р К  и  п о  в а к а н с и я м , п р е д л а г а е м ы м  в  

э л е к т р о н н о й  б и р ж е  т р у д а  [w w w .e n b e k .k z ].
С т р у к т у р н ы м  п о д р а з д е л е н и е м ,  о т в е т с т в е н н ы м  з а  р е а л и з а ц и ю  и  

э ф ф е к т и в н о с т ь  п р о г р а м м  д о п о л н и т е л ь н о г о  о б р а з о в а н и я  я в л я е т с я  И н с т и т у т  

п о с т д и п л о м н о г о  о б р а з о в а н и я .
У н и в е р с и т е т  в  к а ч е с т в е  с о ц и а л ь н о г о  в з а и м о д е й с т в и я  в ы п о л н я е т  с в о е  

о б я з а т е л ь с т в о  п е р е д  о б щ е с т в о м ,  р е а л и з у я  с в о е  о с н о в н о е  п р е д н а з н а ч е н и е  - 
п р е п о д а в а н и е  и  н а у ч н о -и с с л е д о в а т е л ь с к у ю  д е я т е л ь н о с т ь ,  с п о с о б с т в у е т  

ф о р м и р о в а н и ю  ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а  с т р а н ы , т е м  с а м ы м  за к л а д ы в а я  ф у н д а м е н т  

д л я  д а л ь н е й ш е г о  у с т о й ч и в о г о  р а з в и т и я  о б щ е с т в а . В м е с т е  с  т е м , р о л ь  у н и в е р с и т е т а ,  
к ак  с о ц и а л ь н о г о  у н и в е р с и т е т а  и  е г о  в о з д е й с т в и е  н а  о б щ е с т в о  н а  с о в р е м е н н о м  э т а п е  

н е у к л о н н о  в о з р а с т а е т . У н и в е р с и т е т  о с у щ е с т в л я е т  т а к ж е  ш и р о к и й  с п е к т р  

в з а и м о д е й с т в и й  с  м н о г о ч и с л е н н ы м и  з а и н т е р е с о в а н н ы м и  с т о р о н а м и  в  м е с т н о м  

м а с ш т а б е . У н и в е р с и т е т  с т а н о в и т с я  у ч а с т н и к о м  р е г и о н а л ь н о г о  р а зв и т и я , ч т о  в е д е т  

к  р а с ш и р е н и ю  ч и с л а  р е ш а е м ы х  У н и в е р с и т е т о м  з а д а ч . К о р п о р а т и в н а я  с о ц и а л ь н а я  

о т в е т с т в е н н о с т ь  у н и в е р с и т е т а  т р а д и ц и о н н о  в ы р а ж а е т с я  в  с о ц и а л ь н о й  п о д д е р ж к е  

с т у д е н т о в  и  с о т р у д н и к о в ,  в  д о б р о в о л ь н ы х  у с и л и я х  п о  с о д е й с т в и ю  в
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трудоустройстве выпускников, в организации воспитательного процесса, 
направленного на формирование гражданственности, вовлечении студентов в 
самоуправление, культурно-массовые мероприятия.

НУО «КазРосмедуниверситет» в своей структуре управления имеет ряд 
коллегиальных органов, занимающихся консультативно-совещательными 
вопросами своей деятельности. Формами коллегиального управления НУО 
«КазРосмедуниверситет» образования являются ученый совет, академический 
совет, комитеты образовательных программ, научно-клинический совет, совет по 
обеспечению качества, комитет по обеспечению академического качества. В состав 
всех коллегиальных органов нашего Университета, помимо руководства всех 
уровней, входят обучающиеся, выпускники и работодатели. Все члены 
коллегиальных органов нашего Университета имеют равные права, как 
сотрудники, так и обучающиеся.

Ученый Совет является коллегиальным органом управления НУО 
«КазРосмедуниверситет», определяющим концепцию развития Университета и 
принимающим решения по всем основополагающим вопросам организации всех 
видов деятельности. Ученый Совет отвечает за утверждение академической 
политики, политики внутреннего обеспечения качества.

В университете главными коллегиальными управленческими органами 
являются Ученый совет университета и Академический совет университета, в 
состав которых входят ППС, АУП, обучающиеся и представители 
здравоохранения.

Ученый совет КРМУ в своей деятельности руководствуются нормативно­
правовыми актами Республики Казахстан и Положением об Ученом совете. 
Академический совет является коллегиальным органом управления академической 
деятельностью НУО «КазРосмедуниверситет». Академический совет несет 
ответственность за разработку, мониторинг и совершенствование ОП по 
соответствующему направлению.

Научно-Клинический совет университета в своей деятельности
руководствуется Законом Республики Казахстан «Об образовании» от 27 июля 
2007 года №2 319-Ш (с изменениями и дополнениями, действующими по состоянию 
на 2025 год), Законом Республики Казахстан «О науке» от 18 февраля 2011 года № 
407-IV ЗРК, а также государственными программами, стратегическими 
документами и Посланиями Президента Республики Казахстан, определяющими 
приоритеты развития науки, здравоохранения и человеческого капитала.

Совет функционирует на основании локальных нормативных актов 
университета и является постоянно действующим коллегиальным совещательно­
консультативным органом. Его деятельность направлена на координацию научно - 
исследовательской, клинической и образовательной деятельности, формирование 
единого научно-образовательного пространства, содействие трансляции научных 
разработок в клиническую практику, обсуждение перспективных направлений 
исследований и повышение эффективности реализации научных проектов.
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Работа Научно-Клинического совета способствует интеграции университета в 
национальное и международное научно-образовательное сообщество, развитию 
академической науки и укреплению потенциала профессорско-преподавательского 
состава и молодых исследователей.

Совет по обеспечению качеству является стратегическим коллегиальным 
органом Университета, создается с целью стратегического управления, 
координации, контроля, мониторинга и постоянного совершенствования системы 
внутреннего обеспечения качества Университета и обеспечивает реализацию 
политики качества по следующим направлениям:

- образовательная и академическая деятельность;
- научная деятельность;
- клиническая и практическая деятельность;
- кадровая, управленческая, финансово-экономическая, материально­

техническая и хозяйственная деятельность;
- инфраструктурное обеспечение и условия образовательной и клинической 

среды.
Комитет по обеспечению академического качества является коллегиальным 

органом Университета, осуществляющим оперативное сопровождение, контроль и 
внедрение системы внутреннего обеспечения качества в части образовательной, 
академической, научной и клинической деятельности. Комитет подотчетен Совету 
по качеству и осуществляет свою деятельность во взаимодействии со 
структурными подразделениями Университета. Университет обеспечивает 
системное вовлечение обучающихся и профессорско-преподавательского состава 
в процессы управления и администрирования через совокупность 
формализованных политик, процедур и действующих механизмов участия. Данные 
подходы закреплены во внутренних нормативных документах, включая 
академическую политику, положения о коллегиальных органах и системе 
внутреннего обеспечения качества.

Участие обучающихся и преподавателей реализуется через их включение в 
состав коллегиальных органов управления, таких как Ученый совет, 
Академический совет, Комитеты образовательных программ, Совет по качеству и 
Комитет по обеспечению академического качества. Это обеспечивает возможность 
их непосредственного участия в обсуждении ключевых вопросов образовательной, 
научной и организационной деятельности университета.

Дополнительно функционируют механизмы консультаций и обратной связи, 
включая анкетирование, участие в обсуждениях на уровне кафедр и факультетов, 
работу органов студенческого самоуправления, а также цифровые каналы 
коммуникации (в том числе блог ректора). Это позволяет учитывать мнение 
обучающихся и преподавателей при принятии управленческих решений.
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В университете сформирована устойчивая система участия стейкхолдеров, 
обеспечивающая их вовлеченность в процессы управления и принятия решений на 
различных уровнях.

Таблица - Участие обучающихся в работе консультативно-совещательных 
органов ________________________ ____________ ___________ ____________

Года Ученый
совет

Академический
совет

Научно­
клинический

совет

Совет
факультета

Совет по 
обеспечению 

качества
2021 5 - 3 3 2
2022 5 3 7 4 3
2023 7 6 10 5 5

Университет обеспечивает поощрение и поддержку деятельности 
обучающихся и студенческих организаций в соответствии с Законом Республики 
Казахстан «Об образовании», а также принципами академической свободы и 
студенческого самоуправления.

В организации созданы условия для функционирования органов 
студенческого самоуправления (студенческий совет, комитеты, молодежные и 
общественные объединения), деятельность которых регламентируется 
внутренними нормативными документами.

Организация образования:
- обеспечивает участие обучающихся в управлении организацией через 

представительство в коллегиальных органах (ученый совет, советы факультетов, 
комиссии);

- содействует развитию студенческих инициатив в учебной, научной, 
социально-культурной и профессиональной сферах;

- оказывает организационную, методическую и ресурсную поддержку 
студенческим организациям;

- создает условия для реализации проектов и мероприятий обучающихся 
(конференции, форумы, волонтерские акции);

- применяет меры поощрения активных обучающихся (академические и 
внеакадемические достижения) в соответствии с внутренними нормативными 
актами.

Деятельность обучающихся и студенческих организаций осуществляется с 
соблюдением принципов добровольности, самоуправления и ответственности, а 
также поддерживается администрацией организации образования.

Эффективность реализации поддержки подтверждается участием 
обучающихся в управлении, наличием действующих студенческих организаций и 
результатами их деятельности.
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Таблица - Студенческие организации
№
п/п Название организации

Год
создания

Кол-во
участии

ков
2021

Кол-во
участи

иков
2022

Кол-во
участи

иков
2023

2 Дебатный клуб 2019 25 32 40
3 «KazMSA» 2019 98 120 125
4 «Жас Отан» 2019 25 25 30
5 «Топографическая анатомия и 

оперативная хирургия» научно - 
студенческая организация

2019 15 28 34

6 «CREATIVE NEXUS» творческая 
организация

2021 25 23 26

7 Лига волонтеров 2021 86 100 120
8 «W.Dandy KRMU» 

нейрохирургический кружок
2021 25 27 30

НУО «Казахстанско-Российский медицинский университет» обеспечивает 
наличие соответствующей и достаточной административной поддержки для 
эффективной реализации образовательной, научно-исследовательской, 
клинической и управленческой деятельности.

Организационная структура Университета выстроена в соответствии со 
стратегическими целями и включает административные подразделения, 
обеспечивающие планирование, координацию и контроль всех ключевых 
процессов. К ним относятся деканаты факультетов, учебно-методические 
подразделения, департаменты по академической деятельности, научно - 
исследовательской работе, кадровой политике, международному сотрудничеству, 
информационным технологиям, а также службы, обеспечивающие клиническую 
подготовку обучающихся.

Административная поддержка включает:
- организационное сопровождение образовательного процесса (расписание, 

учет контингента, академическая мобильность, проведение аттестаций);
- методическое сопровождение образовательных программ и учебного 

процесса;
- обеспечение научной деятельности и сопровождение исследовательских 

проектов;
- координацию клинической подготовки на базах медицинских организаций;
- управление кадровыми ресурсами, включая подбор, развитие и оценку 

персонала;
- информационно-техническую поддержку и развитие цифровой 

образовательной среды;
- административное сопровождение международного сотрудничества.
Университет располагает квалифицированным административным

персоналом, обладающим необходимыми компетенциями для реализации
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возложенных функций. Регулярно проводится оценка эффективности 
административных процессов и повышение квалификации сотрудников.

Административные процессы поддерживаются современными 
информационными системами (АИС «Platonus», Student HUB, Moodle, системы 
электронного документооборота), что обеспечивает оперативность, прозрачность и 
координацию деятельности.

Эффективность административной поддержки оценивается на основе 
результатов внутреннего мониторинга, анализа обратной связи от обучающихся и 
сотрудников, а также показателей выполнения стратегических и операционных 
задач.

Административная поддержка Университета является достаточной, 
системной и ориентированной на обеспечение качества образовательной, научной 
и клинической деятельности, что способствует достижению стратегических целей 
и повышению эффективности функционирования Университета. (Положение о 
социальной поддержке обучающихся).

Управление финансово-экономической политикой и деятельностью 
университета является обязанностью первого руководителя университета - 
ректора. Финансовые вопросы находятся в ведении директора департамента 
финансовой работы и главного бухгалтера университета, должностные 
обязанности и полномочия которых, установлены должностной инструкцией и 
Положением о департаменте финансовой работы.

Для обеспечения образовательного процесса ресурсами в университете 
формируется ежегодный сводный бюджет. Формирование сводного бюджета, 
расчет и утверждение бюджета на новый учебный год осуществляется планово­
экономического отделом, входящим в состав Департамента финансовой работы. 
Функции ПЭО закреплены в Положении о Департаменте финансовой работы, 
утвержденных проректором по стратегическому развитию.

Бюджет университета формируется из двух источников: средств 
республиканского бюджета (государственного заказа на подготовку кадров 
вузовского и послевузовского образования, научно-исследовательских работ в 
рамках программно-целевого финансирования, трансферты) и оказания платных 
образовательных услуг.

Ежегодно, перед началом каждого учебного года все структурные 
подразделения университета готовят бюджетные заявки, где отражаются все 
планируемые на учебный год расходы в соответствии со стратегическим планом 
подразделения. Бюджетные заявки предоставляются в соответствии с 
установленной формой: планируемое количество дополнительных штатных 
единиц, затраты на повышение квалификации, затраты на приобретение основных 
средств и оборудования, закуп литературы, расходных материалов, расходы на 
научное сопровождение, командировочные расходы, канцелярские и прочие 
товары, услуги и работы.

После экспертного рассмотрения и утверждения на бюджетной комиссии 
заявок каждого структурного подразделения формируется бюджет всего
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университета и выделяется ресурсы в соответствие с их потребностями. Сводный 
бюджет утверждается Ректором.

Доля расходов на образовательную деятельность с 2021-2023 годы, 
представлена в Таблице 1.

Таблице 1 - Доля расходов на образовательную деятельность
Наименование показателя 2021 год 2022 год 2023 год

Доля расходов на образовательную 
деятельность, %

93,23 78,28 94,18

Анализ структуры расходов за 2021-2023 годы свидетельствует о высокой 
доле финансирования образовательной деятельности, что подтверждает 
приоритетность образовательной миссии университета.

Данный факт подтверждается значительным ростом расходов на развитие 
профессорско-преподавательского состава, что отражено в Таблице 2 - Расходы на 
развитие ППС

Наименование показателя 2021 год 2022 год 2023 год
Расходы на развитие ППС (обучение, 
повышение квалификации), тенге

148 000 13 017 860 6 218 000

Университет значительные ресурсы направляет на научную деятельность, 
наблюдается рост этого показателя, что отражено в Таблице 3 - Расходы на 
научную деятельность

Наименование показателя 2021 год 2022 год 2023 год
Расходы на научную деятельность, 
тенге

1 877 579 1 666 700 12 057 831

Финансирование научной деятельности значительно увеличилось (рост более 
чем в 10 раз за период), что указывает на стратегический акцент на науку.

Расходы на методическое обеспечение демонстрируют волнообразную 
динамику, связанную с этапами обновления образовательных программ.

Таблица 4 - Расходы на методическое обеспечение
Наименование показателя 2021 год 2022 год 2023 год

Расходы на методическое 
обеспечение, тенге

27 064 477 160 015 792 117 554 150

Социальная поддержка сотрудников, преподавателей и обучающихся 
сохраняется как важный элемент корпоративной политики.
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Таблица 5 - Расходы на социальную поддержку АУП, ППС, обучающихся
Наименование показателя 2021 год 2022 год 2023 год

Социальная поддержка 
сотрудников, преподавателей и 
обучающихся, тенге

46 497 085 55 483 678 33 530 477

В течении последних трех лет в университет наблюдается устойчивая 
положительная динамика роста заработной платы профессорско­
преподавательского состава. Данная тенденция свидетельствует о 
целенаправленной политике университета, направленной на повышение 
мотивации сотрудников, а также привлечения и удержания
высококвалифицированных кадров.

Таблица 6 - Расходы по заработной плате ППС
Наименование показателя 2021 год 2022 год 2023 год

Заработная плата ППС, тыс.тг. 1 458 190 2 248 711 2 976 336

Сформированная система бюджетирования характеризуется: 
централизованным стратегическим управлением при сохранении инициативы 
подразделений, прозрачностью процедур и ориентацией на достижение 
образовательных результатов.

Это в полной мере соответствует международным подходам в управлении 
ресурсами в медицинском образовании.

С целью выполнения принципов эффективности, результативности, 
приоритетности, прозрачности, ответственности, разграничения и 
самостоятельности всех уровней бюджетов перед началом каждого учебного года 
в университете создается бюджетная комиссия. В состав комиссии входят 
компетентные лица, для определения целесообразности, очередности закупок и 
распределения ресурсов для осуществления учебного процесса на новый учебный 
год. Процедура регламентируется положением о бюджетировании.

Согласно утвержденного сводного бюджета на учебный год, производится 
закуп оборудования, товаров и услуг.

Функционирование бюджетной комиссии обеспечивает объективность 
распределения ресурсов и согласование интересов различных структурных 
подразделений.

Применяемая модель финансирования демонстрирует: сбалансированность 
управленческих решений, минимизацию неэффективных расходов и соответствие 
принципам надлежащего управления.

Университет обладает достаточной финансовой автономией для гибкого 
распределения ресурсов. Особое внимание уделяется системе оплаты труда ППС.
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За 2021-2023 годы наблюдается: рост заработной платы профессоров более чем в 
1,5 раза; значительное увеличение оплаты труда доцентов и преподавателей.

Таблица 7 - Средняя заработная плата преподавателей в динамике (тенге)
Категория преподавателя 2021 2022 2023

Профессор 244453 406568 476568
Доцент (ассоциированный профессор) 195746 288284 340284
Старший преподаватель 187510 230000 276000
Преподаватель 127153 200000 240000

Университет при распределении ресурсов по основным направлениям 
деятельности учитывает современные достижения науки и внедрение 
инновационных разработок, а также актуальные потребности и существующие 
проблемы в системе здравоохранения. Такой подход позволяет обеспечить 
повышение качества образовательного процесса, развитие научного потенциала и 
подготовку конкурентоспособных специалистов.

Проведен анализ расходов по ключевым направлениям за последние 5 лет, что 
позволяет оценить динамику финансирования, выявить приоритетные области и 
определить направления дальнейшего развития.

Финансирование на достижение и научные разработки, потребности и 
проблемы здравоохранения

Тг.
Наименование показателя 2021г. 2022г. 2023г.

Поддержка функционирования учебного 
оборудования Университета

1080000 812511105 127021770

Финансирование симуляционного 
центра

1643300 19203036 807000

Финансирование IT-технологий, сайта, 
дистанционных платформ, изготовление 
видеоматериалов, издательской 
деятельности

194487867 141026553 99338977

Анализ расходов показывает, что вуз стабильно направляет ресурсы на 
укрепление материально технической базы, развитие практико-ориентированных 
образовательных инструментов и цифровых ресурсов. Продолжение этих 
инвестиций позволит повысить качество образовательного процесса и 
соответствовать современным требованиям системы здравоохранения.

SWOT- анализ
Сильные стороны Слабые стороны

Сформированная и интегрированная 
система внутреннего обеспечения качества 
(СВОК), охватывающая образовательную, 
научную и административную деятельность 

Соответствие образовательных программ

Недостаточная глубина аналитики и 
количественной оценки эффективности 
отдельных процессов (результаты обучения, 
управленческие решения, ресурсы)

Ограниченное использование KPI и
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международным стандартам (WFME, ESG) и 
национальным требованиям

Развитая клиническая база и практико­
ориентированное обучение с
использованием современных методов

Наличие устойчивой системы управления 
и коллегиального принятия решений с 
вовлечением стейкхолдеров

Современная инфраструктура, включая 
учебные корпуса, симуляционный центр, 
цифровые платформы (Moodle, Platonus) и 
доступ к международным базам данных 

Сформированная система поддержки 
обучающихся (академическая,
психологическая, социальная, карьерная).

Развитая кадровая политика и система 
профессионального развития ППС

Системное взаимодействие с сектором 
здравоохранения и участие клинических 
специалистов в образовательном процессе 

Наличие механизмов мониторинга, 
анализа и использования обратной связи для 
улучшения образовательных программ_____

benchmarking в системе управления качеством 
Недостаточная доля аккредитованных 

клинических баз и вариативность условий 
клинической подготовки

Ограниченный уровень международной 
академической мобильности преподавателей и 
обучающихся

Неравномерность развития научной 
активности и публикационной
результативности

Недостаточная формализация оценки 
эффективности административных процессов 
и управленческих решений

Фрагментарность интеграции данных 
(обучение - ресурсы - результаты - 
трудоустройство)

Возможности Угрозы
Расширение международного

сотрудничества и академической
мобильности (двудипломные программы, 
стажировки, партнерства)

Развитие научной деятельности и
публикационной активности, участие в 
международных исследовательских
проектах

Увеличение доли аккредитованных
клинических баз и развитие партнерств с 
ведущими медицинскими организациями 

Внедрение систем управления на основе 
анализа данных и новых технологий 
включая ИИ

Расширение количества образовательных 
программ, ориентированных на потребности 
системы здравоохранения и рынка труда 

Развитие непрерывного
профессионального образования и программ 
повышения квалификации

Усиление конкуренции на рынке 
медицинского образования (национальном и 
международном)

Изменения нормативно-правовой базы и 
требований аккредитации

Ограниченность финансирования и 
зависимость от внешних источников (госзаказ, 
гранты местных исполнительных органов) 

Недостаточная обеспеченность
клиническими базами с необходимым уровнем 
аккредитации и доступности

Отток квалифицированных кадров и 
конкуренция за профессорско­
преподавательский состав

Быстрые изменения в системе
здравоохранения и требованиях к подготовке 
специалистов. Большой отрыв медицинского 
образования от практического
здравоохранения

Рост требований к качеству образования и 
международной сопоставимости программ

5. Стратегические приоритеты
Стратегический приоритет 1. Академическое качество и развитие 

образовательных программ
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Данное направление направлено на повышение качества образовательных 
программ, развитие академической культуры, совершенствование методической 
работы и внедрение современных технологий обучения в соответствии с 
международными и национальными стандартами медицинского образования.

Основным ориентиром является формирование компетентного, клинически 
ориентированного и социально ответственного выпускника, соответствующего 
ожиданиям системы здравоохранения и требованиям рынка труда.

Данное направление направлено на укрепление академической репутации, 
повышение конкурентоспособности выпускников, развитие цифровой 
инфраструктуры, а также расширение международного признания университета.

Цель 1.1. Развитие образовательных программ
Ожидаемые результаты и KPI:
- не менее 10 новых образовательных программ к 2029 году;
- не менее 3 двудипломных программ;
- доля англоязычных программ - не менее 15 %;
- Создана Ассоциация выпускников в 2026г.
Цель 1.2. Качественный прием
Ожидаемые результаты и KPI:
- доля поступивших с «Алтын Белп» -12 % и более;
- ежегодный рост конкурса на места в 2-2,5 раза по сравнению с 2023 г.
Цель 1.3. Клиническая подготовка
Ожидаемые результаты и KPI:
- собственная клиника и УКЦ аккредитованы до 2026 г.;
- доля аккредитованных клинических баз - 90 %.
Цель 1.4. Результаты независимой экзаменации выпускников
Ожидаемые результаты и KPI:
- доля выпускников, прошедших независимую экзаменацию с 

положительным результатом - не менее 100%;
- средний балл по всем уровням обучения повышен на 80% к 2029 г.;
- доля успешно защитившихся магистрантов и докторантов - 95 %.
Цель 1.5. Востребованность выпускников
Ожидаемые результаты и KPI:
- доля выпускников, трудоустроенных в течение первого полугодия после 

окончания вуза - не менее 80%.
- ежегодное проведение Ярмарки вакансий совместно с Министерством 

здравоохранения Республики Казахстан и региональными управлениями 
здравоохранения.

Цель 1.6. Международное позиционирование и рейтинги
Ожидаемые результаты и KPI:
- вхождение в топ-5 медицинских университетов РК по рейтингу «Атамекен»;
- участие в международном рейтинге RUR World University Ranking к 2027 г.;
- повышение узнаваемости бренда университета в СНГ и Европе.
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Цель 1.7. Цифровизация академического процесса
Ожидаемые результаты и KPI:
- не менее 80 % академических процессов переведено в электронный формат 

к 2027 г.;
- уровень использования Moodle и Face ID - не менее 100 % обучающихся;
- разработано не менее 5 МООК на платформах Moodle;
- функционирует система IGPA с полной интеграцией данных по учебному 

процессу.

Стратегический приоритет 2. Развитие научно-исследовательской 
деятельности

Ориентирован на повышение научного потенциала университета, развитие 
прикладных и клинических исследований, а также увеличение публикационной 
активности.

Основная цель данного направления - укрепление научного потенциала 
университета, повышение эффективности и результативности исследований 
профессорско-преподавательского состава, развитие исследовательских 
компетенций обучающихся, а также интеграция науки, образования и клинической 
практики в единую экосистему знаний.
Развитие научной деятельности призвано обеспечить трансфер научных 
разработок в сферу практического здравоохранения, формирование 
инновационной культуры и международное признание университета как 
исследовательского центра.

Цель 2.1. Повышение научного потенциала университета
Ожидаемые результаты и KPI:
- не менее 3 действующих проектов в рамках грантового и программно - 

целевого финансирования к 2029 г.;
- не менее 3 проектов на базе внебюджетного финансирования;
- участие в 1 международных исследованиях;
- аккредитация минимум 2 лабораторий по международным стандартам;
- получение охраняемых документов не менее 16 к 2029г.;
- 1 проект коммерциализации внедрен в клиническую практику;
- наличие собственного научного журнала в 1­

м списке КОКСНВО к 2029 году.
Цель 2.2. Повышение результативности научных изысканий 

профессорско-преподавательского состава и сотрудников
Ожидаемые результаты и KPI:
- средний индекс Хирша по Scopus - не менее 3 к 2029 г.;
- неменее130 публикаций сотрудников в международных изданиях 

за пятилетний период;
- доля публикаций в Q1-Q2 журналах - 30;
- неменее 145 публикаций в изданиях, рекомендованных КОКСНВО 

(ежегодно);
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- ежегодное участие неменее 150 сотрудников в международных 
конференциях;

- выпуск не менее 10 новых учебно-методических пособий к 2029 году.
Цель 2.3. Повышение потенциала научных исследований обучающихся
Ожидаемые результаты и KPI:
- не менее 15 действующих студенческих научных кружков;
- участие не менее 100 обучающихся в республиканских и международных 

научных мероприятиях ежегодно;
- проведение ежегодной студенческой конференции с публикацией 

сборника трудов;
- участие обучающихся в 25 и более зарубежных мероприятиях ежегодно;
- получение не менее 10 призовых мест на конкурсах и олимпиадах;
- не менее 20 обучающихся ежегодно вовлечены в НИР на кафедрах/курсах.

Стратегический приоритет 3. Развитие человеческого капитала
Направлен на совершенствование кадровой политики, развитие 

профессиональных компетенций ППС и формирование эффективной системы 
управления персоналом.

Развитие человеческого капитала является стратегическим приоритетом 
университета, обеспечивающим устойчивость образовательной, научной и 
клинической деятельности. Г лавной задачей является формирование эффективной 
системы управления персоналом, направленной на привлечение, развитие и 
удержание квалифицированных специалистов, обладающих высоким уровнем 
профессиональных и цифровых компетенций, а также вовлечение профессорско­
преподавательского состава (ППС) в непрерывное профессиональное 
совершенствование.

Цель 3.1. Обеспеченность человеческими ресурсами
Ожидаемые результаты и KPI:
- доля остепененных ППС - не менее 45 % к 2029 г.;
- доля штатных ППС - не менее 65 %;
- доля ППС, владеющих иностранным языком - не менее 10 %.
Цель 3.2. Развитие человеческого капитала
Ожидаемые результаты и KPI:
- не менее 80 % ППС и АУП ежегодно проходят курсы повышения 

квалификации;
- к 2029 году создана и функционирует система наставничества по всем 

факультетам;
- положительные оценки НЦНЭ - 80 % ППС;
- средний балл по аттестации НЦНЭ - не ниже 80.
Цель 3.3. Участие ППС университета в локальных и зарубежных 

стажировках, обучениях, конкурсах
Ожидаемые результаты и KPI:
- не менее 2 заявок в год на конкурс «Лучший преподаватель» к 2029г.;
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- участие в программах «Болашак», «500 ученых» - не менее 4 сотрудников 
ежегодно;

- ежегодное прохождение зарубежных стажировок не менее 4 ППС;
- 100% ведущих преподавателей включены в систему индивидуального 

развития.
Цель 3.4. Совершенствование системы управления человеческими 

ресурсами
Ожидаемые результаты и KPI:
- Утвержденная Кадровая политика;
- сформирован кадровый резерв из не менее 40 сотрудников;
- не менее 90 % персонала проходит ежегодную оценку эффективности;
- система KPI внедрена во все структурные подразделения;
- HR-процессы полностью переведены в электронный формат к 2027 году.

Стратегический приоритет 4. Международное сотрудничество и 
интернационализация

Предусматривает развитие партнерств, академической мобильности, 
привлечение иностранных студентов и интеграцию в международное 
образовательное пространство.

Международное сотрудничество является ключевым фактором повышения 
конкурентоспособности университета, его видимости в мировом образовательном 
пространстве и соответствия глобальным стандартам качества медицинского 
образования.

Развитие интернационализации способствует академическому обмену 
знаниями, опыту и технологиями, укрепляет научное партнерство, 
диверсифицирует образовательные программы и обеспечивает признание 
университета на международном уровне.

Цель 4.1. Расширение международного сотрудничества
Ожидаемые результаты и KPI:
- не менее 5 действующих соглашений с зарубежными Университетами;
- не менее 3 партнерств с университетами QS ТОП-500 к 2029 г.;
- ежегодное участие в двух или более совместных международных 

проектах;
- укрепление позиций университета в международных рейтингах и базах 

академического сотрудничества.
Цель 4.2. Интернационализация
Ожидаемые результаты и KPI:
- доля иностранных обучающихся не менее 12% от общего контингента к 

2029 г.;
- доля обучающихся на английском языке не менее 11% к 2029г.;
- количество обучающихся по трехъязычным программам не менее 100 чел.;
- ежегодно не менее 20 иностранных преподавателей ведут занятия;
- участие в 1 проекте Erasmus+
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Цель 4.3. Академический обмен
Ожидаемые результаты и KPI:
- количество обучающихся, участвующих в программах академического 

обмена с зарубежными партнерами не менее 75 чел.;
- количество ППС прошедших обучение, повышение квалификации, 

стажировку за рубежом не менее 15 чел.;
- не менее 350 обучающихся в год проходят обучение в рамках внутренней 

мобильности внутри РК.

Стратегический приоритет 5. Студентоцентрированная и инклюзивная 
среда

Стратегический приоритет направлен на формирование современной 
студентоцентрированной образовательной среды, обеспечивающей равный доступ 
к образовательным возможностям, развитие потенциала обучающихся и 
повышение уровня их удовлетворенности.

Создание благоприятной, безопасной и инклюзивной среды рассматривается 
как ключевой фактор повышения качества образовательного процесса, 
формирования профессиональных и личностных компетенций обучающихся, а 
также укрепления их вовлеченности в академическую и внеакадемическую жизнь 
университета.

Политика университета ориентирована на внедрение принципов 
студентоцентрированного обучения, предполагающих:

- учет индивидуальных образовательных потребностей обучающихся;
- обеспечение их активного участия в принятии управленческих решений;
- формирование равных условий для всех категорий обучающихся, включая 

лиц с особыми образовательными потребностями.
Цель 5.1. Создание благоприятной среды для обучающихся
Ожидаемые результаты и KPI:
- доля обучающихся, вовлеченных в общественно-организационную 

деятельность - 55 % к 2029 г.;
- доступность учебных и цифровых ресурсов для обучающихся с 

ограниченными возможностями или особыми потребностями;
- реализованные социально значимые волонтерские проекты ежегодно;
- профессиональное развитие работников здравоохранения в рамках 

реализации концепции обучения в течение всей жизни (непрерывное образование).
Цель 5.2. Удовлетворенность обучающихся
Ожидаемые результаты и KPI:
- уровень удовлетворенности учебным процессом - 90 %;
- уровень удовлетворенности инфраструктурой и условиями обучения - 

90 %;
- разработка и внедрение ежегодного мониторинга (опросов) 

удовлетворенности по основным направлениям академической и 
внеакадемической жизни;
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- реализация планов улучшений по результатам обратной связи студентов и 
выпускников.

Стратегический приоритет 6. Цифровизация и устойчивое развитие 
управления

Направлен на внедрение цифровых технологий, повышение эффективности 
управления и развитие аналитических систем.

Развитие дополнительного образования является важным направлением 
повышения финансовой устойчивости университета и инструментом расширения 
образовательных возможностей для медицинских работников, выпускников 
и широкой профессиональной аудитории.

Главная цель направления - формирование гибкой и самоокупаемой системы 
непрерывного профессионального обучения, ориентированной на потребности 
рынка труда и актуальные запросы системы здравоохранения.

6. Пути достижения поставленной цели Программы
Реализация Программы развития НУО «Казахстанско-Российский

медицинский университет» на 2024-2029 годы обеспечивается комплексом 
управленческих, организационных, ресурсных и методологических мер,
направленных на достижение стратегических приоритетов и обеспечение 
устойчивого развития университета.

Для достижения развития университета, гибко реагирующего на изменения в 
образовательной среде и интегрирующего научно- образовательный и клинический 
процессы в системе здравоохранения Республики Казахстан как основные 
индикаторы определены стратегические цели.
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Косымша /  Приложение

ПОКАЗАТЕЛИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

№ Наименование показателей Ед.
изм.

Факт
2024
года

План (годы)
2025 2026 2027 2028 2029

1. Улучшение академического качества и образовательных программ
1.1. З а да ч а : Р а зви т и е  о б р а зо ва т ел ьн ы х  п рограм м

1.1.1.
Количество новых образовательных программ 
бакалавриата, магистратуры, резидентуры, докторантуры 
(в том числе другого направления)

ед. 4 2 3 5 7+ 10+

1.1.2. Количество двудипломных / совместных образовательных 
программ ед. 2 2 3 3 3+ 3+

1.1.3. Количество специальностей на английском отделении (в 
том числе ДДОП, СОП) ед. 1 2 2 3 3+ 3+

1.1.4. Открытие нового направления подготовки кадров (в том 
числе не медицинск., с получением лицензии) ед. 1 1 2 2 2+ 2+

1.1.5. Создание и развитие Ассоциации выпускников - - +
1.2. З а да ч а : К а ч ест вен н ы й  п ри ем

1.2.1. Проходной балл ЕНТ балл

М-70 М-75 М-75 М-80 М-80 М-80

СФ-70 СФ-75 СФ-75 СФ-80 СФ-80 СФ-80

МПД-70 МПД-70 МПД-70 МПД-75 МПД-75 МПД-75

СД-70 СД-70 СД-70 СД-75 СД-75 СД-75

Ф-70 Ф-70 Ф-70 Ф-75 Ф-75 Ф-75

1.2.2. Доля абитуриентов обладателей «Алтын белп» % 12% 12,40% 12,60% 12,80% 12,80% 12,80%
1.3. З а да ч а : К л и н и ч еск а я  п о дго т о вка
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1.3.1. Аккредитация собственной клиники - - - +
1.3.2. Аккредитация УКЦ - - +

1.3.3. Разработка стратегии развития УКЦ (с ПО) - - +

1.3.4. Доля аккредитованных клинических баз % 50% 50% 70% 80% 90% 90%
1.4. З а да ч а : Р езул ьт а т ы  н еза ви си м о й  эк за м ен а ц и и

1.4.1. Доля выпускников студентов, успешно прошедших 
независимую экзаменацию с первого раза % 97,9 не менее 

98
не менее 

99
не менее 

100
не менее 

100
не менее 

100

1.4.2. Доля выпускников интернатуры, успешно прошедших 
независимую экзаменацию с первого раза % 95,4 не менее 

97
не менее 

98
не менее 

100
не менее 

100
не менее 

100

1.4.3. Доля выпускников резидентуры, успешно прошедших 
независимую экзаменацию с первого раза % 100 не менее 

100
не менее 

100
не менее 

100
не менее 

100
не менее 

100

1.4.4. Средний балл результатов независимой экзаменации 
бакалавров балл 81,6 не менее 

82
не менее 

82 не менее 82 не менее 
82

не менее 
82

1.4.5. Средний балл результатов независимой экзаменации 
интернов балл 84,2 не менее 

85
не менее 

85 не менее 85 не менее 
85

не менее 
85

1.4.6. Средний балл результатов независимой экзаменации 
резидентов балл 86,8 не менее 

87
не менее 

87 не менее 87 не менее 
87

не менее 
87

1.4.7. Положительные результаты сдачи промежуточной 
аттестации 3 курса % - не менее 

50
не менее 

50 не менее 50 не менее 
50

не менее 
50

1.4.8. Средний балл результатов сдачи промежуточной 
аттестации 3 курса балл - не менее 

50
не менее 

50 не менее 50 не менее 
50

не менее 
50

1.4.9. Доля защитившихся магистрантов % 100 100 100 100 100 100
1.4.10. Доля защитившихся докторантов % - 50 60 60 60 60
1.5. З а да ч а : В о ст р еб о ва н н о ст ь вы п ускн и ко в

1.5.1.

Д
ол

я
тр

уд
оу

ст
р

Бакалавриат % 80 не менее 
80

не менее 
80 не менее 80 не менее 

80
не менее 
80

1.5.2. Интернатура % 80 не менее 
80

не менее 
80 не менее 80 не менее 

80
не менее 
80
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1.5.3. Резидентура % 80 не менее 
80

не менее 
80 не менее 80 не менее 

80
не менее 
80

1.5.4. Магистратура % 90 не менее 
80

не менее 
80 не менее 80 не менее 

80
не менее 
80

1.5.5. Докторантура % 90 не менее 
80

не менее 
80 не менее 80 не менее 

80
не менее 
80

1.6. З а да ч а : Р а сш и р ен и е  п р и зн а н и я  ун и ве р си т ет а  н а  н а ц и о н а л ьн о м  и м еж д ун а р о д н о м  у р о в н я х

1.6.1.

П
оз

иц
ия

 в
 

ре
йт

ин
ге

ОП «Медицина» место 5(9) топ 4 топ 3 топ 3 топ 3 топ 3

1.6.2. ОП «Стоматология» место 5(8) топ 4 топ 3 топ 3 топ 3 топ 3

1.6.3. ОП «Фармация» место 5(8) топ 4 топ 3 топ 3 топ 3 топ 3

1.6.4. ОП «Сестринское дело» место 5(6) топ 4 топ 3 топ 3 топ 3 топ 3

1.6.5. ОП «Общественное здоровье» место 5(8) топ 4 топ 3 топ 3 топ 3 топ 3
1.6.6. Позиция в рейтинге ННЦРЗ место 8 7 6 5 5 5
1.6.7. Национальный рейтинг место -

1.6.8. RUR World University Ranking место - - - +

1.6.9. Подготовительные работы - RUR World University Ranking 
(подача заявки в 2027г.) место - - - +1000

1.7. З а да ч а : Ц и ф р о ви за ц и я  а ка д ем и ч еск о го  п роц есса

1.7.1.

О
ц

ен
к

а 
ко

л
и

ч
ес

тв
а 

п
р

о
ц

ес
со

в 
в 

б
у

м
аж

н
о

м
 

ф
о

р
м

ат
е

бумажный % 50% 30% 10% 0% - -
1.7.2. бумажно-электронный % 30% 30% 20% 0% - -
1.7.3. электронный % 20% 40% 70% 100% + +
1.7.4. Перевод академических процессов в электронный формат % 50% 80% 90% 100% + +

1.7.5. Степень внедрения электронного журнала Face ID % 10 50 100 100 + +
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1.7.6. Доля обучающихся, использующих международные базы 
данных по доказательной медицине (количество входов) % 10 15 25 35 + +

1.7.7. Разработка МООК (массовые открытые онлайн курсы) ед. 2 3 4 5 + +

1.7.8. Степень внедрение IGPA % - 20 50 100 + +

2. Цель: Развитие научно-исследовательской деятельности
2.1. З а да ч а : П о в ы ш ен и е  н а уч н о го  п о т ен ц и а л а  ун и ве р си т ет а

2.1.1.

Количество научных, научно-технических программ и 
проектов, выполняемых в рамках программно-целевого 
и/или грантового финансирования, клинических 
исследований (действующих)

ед. - 1 2 3 + +

2.1.2.
Количество научных, научно-технических программ и 
проектов, выполняемых в рамках внебюджетного 
финансирования клинических исследований

ед. 1 2 2 3 + +

2.1.3.
Количество научных, научно-технических программ и 
проектов, выполняемых в рамках международных 
исследований

ед. - - 1 1 + +

2.1.4. Количество аккредитованных лабораторий ед. 0 0 1 2 + +

2.1.5. Количество охранных документов ед. 4 8 12 16 + +

2.1.6. Количество проектов коммерциализации ед. - - - 1 + +

2.1.7. Наличие собственного научного журнала, вошедшего в 
перечень рекомендованных КОКСНВО - 2 список - + + +

2.1.8. Наличие собственного научного журнала, вошедшего в 
перечень рекомендованных КОКСНВО - 1 список - - - + + +

2.2. З а да ч а : П о в ы ш ен и е  р езул ь т а т и вн о ст и  н а уч н ы х  и зы ска н и й  П 7С и со т р удн и к о в
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2.2.1. Средний индекс Хирша профессорско-преподавательского 
состава по Scopus знач. 0,15 - 3 + +

2.2.2.
Количество публикаций штатных сотрудников 
(аффилированных с университетом), опубликованных в 
течении пяти лет в международных рейтинговых журналах

ед. 105 120 125 130 + +

2.2.3.

Количество публикаций штатных сотрудников 
(аффилированных с университетом), опубликованных в 
течении пяти лет в международных рейтинговых журналах 
Квартиль - Q1, Q2

ед. 30 + + + + +

2.2.4.

Количество публикаций штатных сотрудников, 
опубликованных в течении пяти лет в изданиях, 
рекомендованных комитетом по обеспечению контроля в 
сфере науки и высшего образования

ед. 105 115 130 145 + +

2.2.5.

Количество ППС участвующих в международных научных 
конференциях, семинарах, круглых столах, проводимых в 
Республике Казахстан, а также в ближнем и дальнем 
зарубежье в течении пяти лет

чел. 137 140 145 150 + +

2.3. З а да ч а : П о в ы ш ен и е  п о т ен ц и а л а  н а уч н ы х  и ссл едо ва н и й  обуч аю щ и хся

2.3.1. Количество студенческих научных кружков в 
университете ед. 3 5 10 15 + +

2.3.2.
Количество обучающихся участвующих в 
республиканских и международных студенческих научных 
организациях

чел. 5 20 50 100 + +

2.3.3. Количество студенческих конференций проводимых в 
университете ед. 4 6 8 10 + +
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2.3.4.
Количество обучающихся участвующих в международных 
научных конференциях, симпозиумах, семинарах и 
круглых столах, проводимых в Республике Казахстан

чел. 24 30 37 43 + +

2.3.5.
Количество обучающихся участвующих в международных 
научных конференциях, симпозиумах, семинарах и 
круглых столах, проводимых за рубежом

чел. 9 15 20 25 + +

2.3.6.
Количество призовых мест, полученных обучающимися 
всех уровней на внешних конференциях, олимпиадах, 
конкурсах

чел. 3 6 7 8 10 +

2.3.7.
Количество обучающихся участвующих в научных 
исследованиях университета (участие в кафедральных 
НИР)

чел 14 17 19 21 + +

3. Цель: Развитие человеческого капитала

3.1. З а да ч а : О бесп еч ен н ост ь ч еловеч ески м и  р есур са м и

3.1.1. Доля остепененных ППС % - не менее 
40

не менее 
40 не менее 40 не менее 

40
не менее 

45

3.1.2. Доля штатных ППС % - не менее 
60

не менее 
60 не менее 60

не менее 
60

не менее 
65

3.1.3. Доля ППС, владеющих иностранным языком, 
подтвержденных наличием международного сертификата % - не менее 

5
не менее 

8 не менее 9 не менее 
10

не менее 
10

3.2. З а да ч а : Р а зви т и е  ч ел о веч еско го  ка п и т а л а

3.2.1. Доля ППС и АУП прошедших курсы повышения 
квалификации % 80 + + + + +

3.2.2. Создание системы наставничества - - - + +

3.2.3. Создание системы социальной поддержки работников - +
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3.2.4.
Количество работников обучающихся на программах 
магистратуры и докторантуры с частичной или полной 
оплатой за счет университета

чел. 2 3 4 5 + +

3.2.5.
Количество молодых ППС/АУП обучающихся на 
программах докторантуры 
Всего / из них в КРМУ

ч ел. 18 / 13 20 / 15 30 / 20 40 / 25 + +

3.2.6.
Количество молодых ППС/АУП обучающихся на 
программах магистратуры 
Всего / из них в КРМУ

ч ел . 6 / 6 10 / 10 20 / 15 30 / 20 + +

3.2.7. Положительные результаты аттестации ППС НЦНЭ % - не менее 
50

не менее 
70 не менее 80 + +

3.2.8. Средний балл ППС по аттестации НЦНЭ балл - не менее 
50

не менее 
50 не менее 50

+ +

3.3. З а да ч а : У част и е П П С у н и в е р с и т е т а  в л о к а л ь н ы х  и за р уб еж н ы х  ст а ж и р о вк а х , о бучен и ях , ко н кур са х

3.3.1.
Количество поданных заявок на участие ППС 
университета в конкурсе МОН Республики Казахстан 
«Лучший преподаватель»

ед. - - 1 2
+ +

3.3.2. Количество поданных заявок на участие в программе 
«Болашак» ед. 1 2 3 4

+ +

3.3.3. Количество поданных заявок на участие в программе «500 
ученых» ед. - 1 2 3

+ +

3.3.4. Количество ППС участвующих в зарубежных стажировках чел. 1 2 3 4 + +

3.4. З а д а ч а : С о вер ш ен ст во ва н и е  си ст ем ы  уп р а в л ен и я  ч еловеч ески м и  р есур са м и

3.4.1. Разработка кадровой стратегии - - +

3.4.2. Создание системы кадрового резерва - - - +

3.4.3. Внедрение процедуры оценки сотрудников - - +
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3.4.4. Внедрение системы ключевых показателей эффективности - - +

4. Цель: Международное сотрудничество и интеграция
4.1. З а да ч а : Р а сш и р ен и е  м еж д ун а р о д н о го  со т р удн и ч ест ва

4.1.1. Заключение договоров о стратегическом партнерстве с 
вузами ед. 1 1 1 5

4.1.2. Открытие двудипломных образовательных программ с 
ВУЗами ТОП-500

+

4.1.3. Открытие совместных образовательных программ с 
ВУЗами ТОП-500

+

4.2. З а да ч а : И н т ер н а ц и о н а л и за ц и я
4.2.1. Доля иностранных обучающихся % - 14,1 11 12 + +
4.2.2. Доля обучающихся на английском языке % - 9,7 10,3 11 + +

4.2.3. Количество обучающихся по трехъязычным программам чел. - 50 75 100 + +

4.2.4. Количество иностранных приглашенных преподавателей чел. - 20 + + + +

4.2.5. Действующие проекты Эразмус+ ед. 1 1 1 +

4.3. З а да ч а : А к а д ем и ч еск и й  обм ен

4.3.1. Количество обучающихся, участвующих в программах 
академического обмена с зарубежными партнерами чел. 10 25 50 75 75+ 75+

4.3.2. Количество ППС прошедших обучение, повышение 
квалификации, стажировку за рубежом чел. - 5 10 15 15 15

4.3.3. Количество ППС участвующих в программах 
академической мобильности чел. 11 20 20 + + +

4.3.4. Количество обучающихся участвующих в академической 
мобильности внутренняя чел. 26 150 250 350 + +

5. Цель: Студентоцентрированная и инклюзивная среда
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5.1. З а да ч а : С о зда н и е бл а го п р и я т н о й  среды  для обуч аю щ и хся

5.1.1. Доля обучающихся, вовлеченных в организованную 
общественную деятельность, в том числе через 
студенческое самоуправление и дебатное движение с целью 
повышения уровня гражданственности и патриотизма

% + 45 50 55 55 55

5.1.2. И здание условий для инклюзивного образования, в том 
числе связанных с социально-экономических статусом, 
гендером, языком обучения

+ + + + + +

5.1.3. Развитие волонтерского движения регионального 
республиканского уровня путем реализации социально 
значимых проектов, расширения видов волонтерства

+ + + + + +

5.1.4. Внедрение профессионального развития работников 
здравоохранения в рамках реализации концепции обучения 
в течение всей жизни (непрерывное образование)

+ + + + + +

5.2. З а да ч а : У довлет ворен н ост ь обуч аю щ и хся

5.2.1. Удовлетворенность обучающихся учебным процессом % не менее 
85

не менее 
90 не менее 90 не менее 

90
не менее 

90
5.2.2. Удовлетворенность обучающихся инфраструктурой % не менее 

85
не менее 

90 не менее 90
не менее 

90
не менее 

90
6. Цель: Увеличение доходности за счет программ дополнительного образования

6.1. Открытие совместных программ «МВА в 
здравоохранении» кол. - - + + + +

6.3. Увеличение контингента обучающихся на программах 
магистратуры и докторантуры чел. 81 100 150 200 + +
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